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Motto:
,JOt s jOl! Ebben &ll a nagy titok.”

/Kazinczy Ferenc/

1. BEVEZETO

1.1. Jogszabalyi hivatkozasok

A kozoktatasi torvény 2003. juniusi modositdsa ramdkozoktatasi intézmény és onkor-
manyzati intézményfenntartd szamara feladatul edtéségpolitikajanak meghatarozasat és

minéségfejlesztési rendszer kialakitasabkiadtetéset.

A torvény 40. § (10) szerint ,A kdzoktatasi intéamé&eladatai hatékony, torvényes és szak-
szefi végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztégaébdl meghatarozza niiségpolitika-
jat. A minéségpolitika végrehajtasa érdekében daéyfejlesztési rendszert épit ki égkiid-

tet. A minsségpolitikat és misségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmémpsegira-
nyitasi programjaban kell meghatarozni (tovabbiakkbatézmeényi mifsegiranyitasi prog-
ram). Az intézményi misségiranyitasi programot az intézmeény végekésziti el, és az al-
kalmazotti k6zosség fogadja el. Elfogadasit éle kell szerezni az iskolaszék (Kt.60-61.8) és
az iskolai, kollegiumi didkonkormanyzat (Kt. 63@lemeényét. Az intézmeényi niségira-

nyitasi program a fenntarto jévahagyasaval vaNényesseé.

(11) Az intézményi mifiségiranyitasi program hatarozza meg az intézmeétikodesének
hosszu tavra sz6l6 elveit és a megvaldsitasat&@pobdképzeléseket. Az intézményi Héeg-
irdnyitasi programban kell meghatarozni az intéaméfikodésének folyamatat, ennek kere-

tei k6zott a vezetési, tervezesi, elieresi, meéreési, ertékelési feladatok végrehajtasat.”

A kozoktatasi torvény 2005. és 2006. évi modositagdb rendelkezéseket hoztak az intéz-

ményi mirbségiranyitasi program vonatkozasaban.

A torvény 40.8 (11) szerint: ,Az intézmeényi nigegiranyitasi programnak tartalmaznia kell
az intézményben vezgtfeladatokat ellatok, tovabba a pedagdgus munkedofoglalkozta-

tottak teljesitményértékelésének szempontjait &steékelés rendjét.



A mingségiranyitasi programban rogziteni kell a teljedikiitézményi dnértékelés periodu-
sat, modszereit é€s a fenntartdi teagiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat.

A minéségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelekdevenni az orszagos meres,

ertékelés eredmeényeit.

A nevebtestilet a szl szervezet (k6zdsség) véleményének kikéréséveitéwertékeli az
intézmeényi midségiranyitasi program végrehajtasat, az orszagossmnértékelés eredménye-
it, figyelembe véve a tanulok egyéni tejesét és az egyes osztalyok teljesitményét. Az érté
kelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intéz&eket, amelyek biztositjak, hogy a kdzok-
tatasi intézmény szakmai célkisei és az intézményikodése folyamatosan kdzeledjenek
egymashoz.

A nevebtestllet és a sziilszervezet (k6zosseqg) értékelését és a javaséitkedeseket meg
kell kuldeni a fenntartonak. A javasolt intézkedésaefenntartd jovahagyasaval valnak érvé-
nyessé. A fenntartonak az értékelést és a javadéitkedéseket a honlapjan, honlap hianya-

ban a helyben szokdsos mddon nyilvanossagra katlidio

40.8. (12)
Az intézményi midségiranyitasi programot az intézmeény honlapjan,aknmanyaban a

helyben szokasos mdédon nyilvanosséagra kell hozni.

Atmeneti rendelkezések alapjanéelgben a 2008-2009. tanévet kell értékelnie a ktmtaki

intézmeénynek.

Intézményink miéségiranyitasi programja 6sszhangban van Békésésabgei Jogu Varos

Onkormanyzata 2007-ben maddositott kbzoktatastségiranyitasi programjaval (85. 8).

A Petsfi Utcai Altalanos Iskola minéségiranyitasi programjanak kialakitasahoz

alapul szolgal6 dokumentumok:

* 2005-ben felllvizsgalt Alapito okirat



e 2004-ben felllvizsgalt Pedagdgiai program

» 2005-ben felllvizsgalt Szervezeti édkidési szabalyzat

e 2005-ben felllvizsgalt Hazirend

« 2002 o6ta folytatott mibségfejlesztési tevékenységiink dokumentéacidja eéstéglatai

« 2007-ben moédositott Békéscsaba Megyei Jogl Varés@ranyzata kozoktatasi mi-
néségiranyitasi programja (tovabbiakban: OMIP)

1.2. Az IMIP kapcsolddasa a tébbi fenntartoi jovahagyasal érvényes intézmeényi

alapdokumentumhoz

Kbzoktatasi torvény

o ~

Kdzoktatas-fejlesztési és intéz Onkormanyzati
kedési terv minéségiranyitasi program

l

Alapit6 okirat

/
N v |

Pedagogiai program | Intézményi migségiranyitasi
program

/>\ //

Szervezeti és tikodési
szabalyzat

A 4

Hazirend

1.3. Az intézmény bemutatasa

A Petéfi Utcai Altalanos Iskola hivatalos jellemi:



Az iskola hivatalos elnevezése:

Székhelye:
Telefonszamai:
e-mail cim:
Intézményi honlap:

Alapito és felligyeleti szerv:

Jogallasa:

Alapito okiratanak térzsszama:

Az engedély kiallitéja:

Az iskola OM azonositoja:
Az iskola tipusa:
Gazdalkodasi jogkore:

Az iskola igazgatdja:

PETOFI UTCAI ALTALANOS | SKOLA

5600 Békéscsaba, Péfi u. 1.

66 / 325-922, 66 /324-014 és 66/ 638-900
petofi@petofi-bcs.sulinet.hu

www. petofi-bcs.sulinet.hu

Békéscsaba Megyei Jogu Varos Kozélese
Békéscsaba, Szent Istvan tér 7.

Onall6 jogi személy

Az Achim L. Andras Altalanos Iskola és a

3. Szamu Altalanos Iskola altalanos jogutodija
/128/2001.(111.29.)kdzgy. hatarozat/

345044

Békéscsaba Megyei Jogu Varos Kozéléese
200110

8 evfolyamos altalanos iskola

Onall6 koltségvetési szerv

Papp Ferencné

A Petfi Utcai Altalanos Iskolat Békéscsaba Megyei Joditog Kozgyilése a 128/2001. (111

29.) hatarozataval 2001. augusztu$llhbzta létre az Achim L. Andréas Iskola és a 3.r8zéa

Altalanos Iskola 6sszevonasaval.

Egyesiilt iskolank rikodése 2005. szeptemberéig két épuletben folytarzesak a Péti

utcai épiletben van nevelés-oktatas a 600-650daak varhatdéan 24 osztalyban. Intézmé-

nylnk befogadoképessége évfolyamonként 3 osztélijasat teszi lehévé, ha az iskola

irAnti érdekbdés a jelenlegihez hasonlé marad. Adteljes demografiai csokkenés miatt el-

képzelhet a tanulécsoportok szamanak csokkenése.

2002-benSWOT analizissel az alabbi ,induldékép” rajzolodott ki az integi@ jovoje és az

intézmény nikodése szempontjabal.



Erésségek

Lehetiségek

pedagogusok felkészltsége
magas szirit nyelvoktatas
gyermekkozpontusag
felvételi eredmeények
iskolavezetés, igazgatd

jO légkor

tehetséggondozas

magas szinvonall oktatas
szubkkel valo j6 kapcsolat
hagyomanyapolas

verseny és sporteredmények
nagyfelme® rendszer

j6 kapcsolat a fenntartéval
szubkkel j6 kapcsolat kialakitasa
szakmai ingyenes tovabbképzés
problémak ,hazon bellli” kibeszélése
palyazatok

intézmeényekkel valo j6 egyutitkodés
az 6nkormanyzat altal felajanlott pént
zek j6 felhasznalasa

arculat felvéllalasa

az iskolahoz kdtdé kapcsolati dke
szUubi 6sszefogas

problémas gyerekekhez kdldegitség
szolgéltatasok dvitése

minéségi szelekcio

udvar, palya allaga

foallasu szabadidszerve#

DADA program Bvitése

az iskolaba ilb 6lt6zkddés

Gyengeségek

Veszélyek

fegyelem hianya

hazirend betartdsanak hianya

iskola allaga

nem egységes nevekljaras

a tanuldk neveletlensége

a tanulok neveltségi szintje

a taneszkdzok elavultak

szemléltetés, taneszkdzok

batorzat, targyi feltételek

hatarozatok, megallapodasok nem e
séges betartasa

az épulet tisztasaga

nem egyerd a pedagogusok terhelése

tul magas csoport és osztalylétszamc

WC allapota

az étkezés fegyelme

helyettesités

a tanarok rossz erkélcsi, anyagi megt
becsulése

gyereklétszam csokkenése

a gyermekkel valo tédés hianya a
szUubk részédl

szubk /alkohol, munkanélkiliség,
gondatlansag/

kotelességtudat hianya

tudas alulértékelése

onkormanyzati dontések

az életkori problémak lefelé tolédasa

a palya eldiesedése

az éplulet allaga

tulvallalas

nem vonzo a pedagdguspalya

szUbi elvarasok a gyerekeht

a karos szenvedélyek elterjedése

2007-ben, az integracio befejezése ut&W&OT analizisaz alabbiak képet mutatja:



Erésségek

Lehetiségek

gyermekkozpontlisag

magas szinvonall nevelés, oktatas
tamogato iskolavezetés

megbizhat6 tudas biztositasa
pedagogusok hivatastudata
esztétikus kils-bels kornyezet,

az iskola allaga

az angol nyelv képesség szerinti okta
tasa, csoportbontas
tehetséggondozas, a tehetséges tant
elismerése és anyagi tamogatasa
soksziti szabadids tevékenységek
versenyeredmények

a vezebség mirdsegi elvarasa

a fejlesztésre szorul6 gyerekek maxi
malis ellatasa

kulturalis misorok, érzelmi nevelés
sok, sokszith kirandulas, tdra, tabor
érdekbdés az iskola irant (beiskolaza

-

az iskola j6 megitélése varosi szinter
a szubkkel valé jo kapcsolat

a fenntartoval valo j6 kapcsolat
palyazati lehdiségek

a tarsintézmeényekkel valo jo kapcsol
tovabbképzések

konyvtar, szamitastechnika terem,
nyelvi labor, tornaterem

belvarosi elhelyezkedés, j6 kdzlekedg
116k j6 kapcsolat a hivatalos szervekkel

taborok

tébbfunkcios udvar, nagy alapterilet,
parkolasi lehéiség

a korszeit technikai eszk6zok haszng
latanak elsajatitasa

varosi tanulmanyi verseny

utazé gyogypedagogusok

szabadid szerved

egészségnevelési programok

Gyengeségek

Veszélyek

1%
(2]

a tanuldk neveltségi szintje
nem egyseges fegyelmezési eljaraso
néhany gyerekkel szembeni tehetetle
ség

vannak fegyelmezési problémak
(tanorai, szlneti)

tragar beszéd

egyenetlen szinvonalu tgyeleti munk
nem egyerd teherviselés

alsos tornaterem hianya

a gyerekek viszonya a megszépult
kornyezethez

a takaritas missege egyes terileteke
konfliktus-megoldasi médok

a tanulok hianyos felkészilése
ebédeltetés rendje

nem ismerjik egymas munkéjat
aula hidnya

k
-

kiszamithatatlan oktatasiranyitas or-
szagos szinten

a gyereknevelést a csaladok egy rés:
az iskolara haritja

csokkerd anyagi tamogatas

novekw koteled éraszam/

a terhelés ndvekedésének pszichés
tasai (pedagogusokra vonatkozoan)
létszamleépités veszélye

csokkerd Graszam mellett valtozatlan
tananyagmennyiség

a szubk es gyerekek kotelezettségei
hattérbe szorulnak, jogaik fetmtdnek
az értéekrend negativ valtozasa
tarsadalmi, erkdlcsi valsag

anyagi, erkolcsi megbecsulés hianya
tulzott adminisztracio

a novekv nyugdijkorhatar veszélyei
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Az integracidval az addigi két iskola nagy letsgtget ragadott meg hosszu tavu, stakikan
désének érdekében. A huméaiferrasbeli értékek 0sszeadddtak, infrastrukturédisetel-
rendszerlnk jeleisen javult. Fenntartonk 5 éven keresztil évi 20idriibrinttal és tovabbi
palyazati lehdiségek kihasznalasaval (tornaterem, vizesblokk]}tjanzza a Péfi utcai épi-

let feltjitasahoz, iskolank folyamatos szépuléséhez

Az alkalmazottak lelkiismeretes és szinvonalas rajukkal sokat tesznek azért, hogy isko-
lank keresett és elismert intézménye legyen vakosln

Tanuldink tobbsége j6 szociokulturalis kornyesdétlodafigyeb csaladi hattérrel érkezik is-
kolankba. Az 6vodak szinvonalas pedagdgiai tevékéysy is hozzajarul ahhoz, hogy j6 ala-

pokkal indulhatnak etseink.

Végzos tanitvanyaink tdbb mint 80 %-a gimnaziumban exklgizépiskolaban folytatja ta-

nulmanyait, szép eredményekkel kertilnek be a legiettebb kdzépfoku intézményekbe.

.Nevelé-oktatd munkank kozéppontjaban tanitvanyaink tudasdak, képességeinek,
egeész szemelyiségének i@glése, fejlesztése all. Célunk az, hogy meglassulegtattassuk
és tovabbfejlessziik minden gyermekben személyiségérsajat értékeit.”

(Pedagdgiai program)

Jo alapokkal és feltételekkel rendelkeziink ahhogyhdrvényes, hatékony és szakfzefi-
kodéssel megtartsuk partnereink elégedettségéezmibségfejlesztés folyamata jelést

segitséget ad, tAmogatja pedagogiai céljaink mégukisat.



1.4. A 2002-2007-ben végzett miségfejlesztési munkank bemutatasa

Iskolankban 2002 februarjdban Békés Megye Kozogiakdzalapitvanya tdmogatasaval
Comenius 2000/I. intézményi modell megvaldsitasanadségbiztositasi csoport alakult /a
tovabbiakban IMCS/. Munkankat szaktanacsadoé segyitet

Feladatunkat az alabbiak szerint lattuk el a 20027k 6z06tti idszakban:
e anevebtestilet rahangold programjagatas a COM. 1. [épéséir
* anyitott 6nértékelés elkészitése a tantestuléstal dolgozokkal
e partnereink azonositasa, a partnerlista elkészitése
» azigények felméréskerdsivek készitése, kitdltetése
» az anyag feldolgozésa, elemzése, irasos Osszeéfogledzitese

» akapott adatok és a pedagdgiai program dsszevetdek, prioritasok meghataroza-
sa

» intézkedési tervek elkészitése: a javitando tezkilkijeldlése, valds miségfejleszi
tevékenységek beinditdsa munkacsoportok segitdégéve

* azintézkedési tervek megvalésitasa
* azintézkedési tervek megvaldsitasanak értékelése
» Kkorrekciés terv kidolgozasa, iranyitott onertékele€0OM |. 6sszegzése

* atevekenységink 6sszegzése

Az IMCS meghatéarozta a fejleszténigdriletek korét. 4 terilet fejlesztéséhez fogthokza:
* Az ebédeltetés rendje
» Atisztasag fokozasa
* A diakdnkormanyzat munkaja

» Hazirend, tanszinetek alatti fegyelem

A miniségi korokbe valo jelentkezés az alkalmazottak srardnkéntes volt. A munkacso-
portok alapos helyzetelefmunkat folytattak, majd problémalistat allitottek A célunk az

volt, hogy az aprotol a nagyobb problémak megoldasaeljussunk. Az intézkedési tervek
minél sikeresebb megvaldsitasa érdekében igyekemiimden alkalmazottat a munkaba be-

vonni.

2003 februarjaban indult el a val6s weegfejleszt tevékenység a munkacsoportok iranyita-
saval. 2004-ben pedig az IMIP készitése folyt.



A 2004-2005-0s tanévben az IMIP-ben meghataroetat&tok végrehajtasat kezdtik meg.

A partnerkdzponta iikodés érdekében az IMIP-berbigluk az érdekelt felek igényeinek,
elégedettségének felmeérési, ertékelési szabalyaiérdekelt felek igényeinek és elégedettsé-
gének felmeérését 2005 majd 2006 marciusaban is ah@gjlottuk.

Ezt a felmérést megidte a kérdivek atgondolt megsztvegezése. 6-féle &inet dolgoz-
tunk ki: a tanuldk, a szbk, a pedagogusok, a technikai valamint az irodé&gamk és a ve-

zetés szamara.

A tanuldk és a sztik véleményét a 4. és 7. évfolyam osztélyaiban rkeAlpartnerek nyilt
védi kérdésekre adhattak vélaszt vagy 1-5-ig pontoakatt

A kérddivek feldolgozasa hatalmas munkaval torténik meglisipan. A korabbi eredmé-
nyekkel is dsszevetve, Excel tablazat alapjan,letesen értékelve irasban készithetjik el
ezutan elemzésiinket.

FigyelUnk arra, hogy jelentésiink tartalmazzon dszzenlitd elemzésiz intézmény nevelési,
oktatasi programjaval.

Végziunk dsszehasonlitd elemzést a nyitott ertéladédn feltart kiks 6nkép és a partnerek
igényeinek alakulasarol, valamint a partnerek alégsége és igényei kozott /azonossagok,
eltérések, lehetséges okok/.

Elemzésiunk tartalmaz kovetkeztetéseket a tarsaddlriasokra, a jd@orientaltsagra és ta-

nuldékdzpontusagra vonatkozéan is.

Munkankat tantestileti értekezleten prezentacinégaban ismertetjik meg a kollégakkal,
majd kivulink a technikai dolgozokkal is, és a rajuk véoat részeket velik is megbe-
szeéljuk.

A dokumentumok tarolasarol, az eredmeények nyilvaagsa hozatalarol gondoskodtunk.

Az IMCS munkajat az intézmény veégt elismeri, folyamatosan segiti, a csoport létgdb

sagat ujabb megbizassal igazolja.
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2. A PETOFI UTCAI ALTALANOS | SKOLA MIN OSEGPOLITIKAJA

2.1. Az iskola pedagodgiai programja valamint a fenntartd elvarasok alapjan a

pedagogiai mirbségfejlesztés kiemelt tertiletei és ,,eszkozei”

» Az élethosszig tarté tanulast megalapoz6 alapk§sksés képességek, kompetenciak
és a tanulasi motivacio fejlesztése.

« Kommunikacioképes idegen-nyelv tudas megalapozasa.

» Informacids technoldgia alkalmazasa.

» A személyiség és a kdztsségekdfisét segitnapkozbeni ellatas.

» Tehetség-felismerés és gondozés.

« Hatranykompenzald, felzarkoztato, illetve sajatpgémi fejlesztést biztosito integrélo
nevelés, oktatas.

* Intézményi specialitasok /emelt sZimyelvoktatas, informatika preferalasa, kérnye-

zeti nevelés/.
Eszkdzok:

» Pedagogus-tovabbképzés, munkatarsak szakmai, nitzasZejlesztése, tanulas
egymastol

* Infrastruktura, tanulast se§ieszkozok fejlesztése

» Partnerség, egyutikodées

* Mindéségfejlesztési rendszelikbdtetése, szervezetfejlesztés.

2.2. Min éségpolitikai nyilatkozat

A Petsfi Utcai Altalanos Iskola rikodése soraminéségalatt azt érti, hogy a jogszabalyi

eléirdsoknak és a fenntart6i elvardsoknak megfeledvkor kdvetelményeit és a partnerek
igényeit szolgélja azok elégedettsége mellett. Erdiengedhetetlen, hogy az intézményben
folyd nevelés-oktatas hatékony és eredményes legyaaagogiai programunk megvaldsul-
jon.

Ezért lehaiséget kivanunk teremteni arra, hogy mindenki téygisek, adottsaganak megfe-

leléen bontakozhassék ki.
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Célunk, hogy szinvonalas oktatassal, az alapkéskdéglakitdsaval szilard alafiveltséget
nydjtsunk tanuldinknak, biztositva szamukra a kéggsiknek megfeléltovabbhaladast. Az
intézmeényunk etaleges feladata, hogy a nei@ktatd tevékenysegink hatasara tanuldink
korszef, jOl alkalmazhato tudasra tegyenek szert, és legyé&épesek boldogulni aidkebb

és tagabb kornyezetikben.

Az altalanos alapok fejlesztésén tul fontosnalukra tehetséges tanuldk felismerésétpfel
désik ebsegitését, tamogatésat.
Fontosnak tartjuk, hogy a hatranyos heliizeinuldkat minden elérheteszkdzzel segitsuk,

6k is eredményesek legyenek a tanulasban.

Minéségpolitikdnk megvaldsitasaval azt szeretnénk igldrogy tanulGink tarsadalmilag

hasznos, egyénileg sikeres emberekké valjanak.

Tevékenységunket szolgaltatasnak tekintjuk, amedyeairsadalmi €s partneri igényeknek
megfeleben szeretet- és tiszteletteljes légkorben végzink.
Mindezeket jol felkészilt, szakmailag igényes, meddra képes, a miség irant elkotele-

zett, segiikész munkatarsakkal és a velik egyi#tdds sziubkkel valositjuk meg.

Intézményilnk vezetése és dolgozoi elkotelezettelindségcélok megvaldsitasaban. Kinyil-
vanitjuk, hogy szolgaltatasaink nisegének fejlesztése minden dolgozo személyesd$ske
ge.

A mingéségugyi rendszer allando fejlesztése a vezetésemisdintjének allando feladata. A
vezetk minéség iranti elkotelezettségét példamutatasuk, assemjavitd tevékenységben

vallalt tudatos szerepik hitelesiti.

Fontosnak tartjuk azt, hogy az intézményi integnakitovabbra is pozitiv példaként szolgal-

jon, és az iskolahasznalok megelégedettsegét @vezz

Min éségpolitikanknak kdszonheéen eredményes és keresett iskolaként kodunk.

Megorizzik kérnyezetlnk elismerését, mert ez intézmeényik jovéjének a zaloga.
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2.3. A minéségfejlesztéssel eléreddcelok

Az OMIP ALTAL MEGHATAROZOTT PRIORITASOK ES ELVARASOK

Fenntartoi elvarasok

Intézményi minéségcél

Elvart eredmény / Indikator

Human eréforras
fejlesztése

A pedagbégusok beiskolazasanal
kiemelten fontos tartalmi és mé
szertani
szikséges tovabbképzéseken V
részvétel tamogatasa.

célok megvaldsitasahobeiskolazasi terv és bélsto-

A pedagogiai és miiségira-
dnyitdsi programmal koherer

aldbbképzések.
Tanusitvanyok, oklevelek
személyenként teljesitett tg

vabbképzeési ordk szama jo
szabdlyi eirdsnak megfelét
en

Az egymastdl vald tanulas forum
inak, formainak kialakitasa, alka
mazasa

ANyilt napok, Oralatogatasol
I-bels; tovabbképzések.

Helyi rendszer kialakitasa ésim
kodtetése a munkatarsak tevéke
ségének ellefrzésehez, értekelés
hez.

Pedagogusok és vedetfeladatot
ellaték teljesitményértékelési ren
szerének kialakitasa ésiikbdteté-
se.

‘] -
é)J/Dedagégiai és méisegiranyita-
si programmal koherens d

dkelési rendszer.

kumentalt ellerzési és érté:

S

N

Infrastruktura fej-

Felljitas, karbantartas, beszer:
megalapozott tervezése, beszer
sek terv szerinti megvalositasa.

r6% megvaldsitas modja és ere
zérénye O0sszhangban van a t
vekkel, az eszkdzbeszerzeési
a meghatarozott prioritdsg
ervényesilnek. A iikodeési
kortlmények javulnak.

d-
er-
nel
k

N X

lesztése
Kilss forrasok (palyazatok, szponA kilss forrasok, tamogataso
zorok) megszerzésének tervezdsgZ €bz6 harom ev atlagaho
szervezése. képest ndvekednek.
Partnerség Eljarasrend kialakitasa esikvdte-
e s 1 tése az intézmény és legfontosahh , . . .
egyuttmiikodes y J l%tfkeszult szabalyozas.

partnerei  kdzotti
fejlesztésére.

egyutttkodés
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Partnerség,
egyuttmiikbdés

A tajékoztatas, kapcsolattartas
egyuttmikodés feladatainak, forma
inak, eljarasainak meghatarozasa

Az intézmény szolgéltatasaival ka|
csolatos partneri elvarasok, va
mint az intézmény tevékenységé
kapcsolatos elégedettség Uteme;
vizsgélata.

Kalfoldi partnerkapcsolatok kiala-

kitasa és riikddtetése

és
1

pPartneri elvarasokra, elégedet-
aségre figyed attitiid a tajékoz-
dptasban, kapcsolattartasban,
r@gyuttmikddésben, a szolgalta
tasok szervezésében.

Tovabbi mutatok:

- szubk részvételi aranya a
szUubi értekezleteken

- résztvevk ardnya az iskolaj
rendezvényeken /R#t Gala,
SZM vacsora, tanévzaro, bal-
lagas/

- szakkodrok szama, az ezeken
résztvevk szama

- iskolankba jelentkeik szama|

- az iskolai alapitvany tamogza
tottsaga/év

- kilsé  ellersrzések szama,
eredménye, igazolt megfelg
lés

=
1

A} "4
1

- iskolardl szo6lé  sajtdhirek
szama
Kalfoldi  partnerkapcsolatok

szama, programok

Min éségiranyitasi
rendszer
miikodtetése

Az intézményi mikségiranyitasi
program elkészitése, majd beve;
tését koveten a PDCA-SDCA lo-
gika alkalmazaséaval aiiktdés fo-
lyamatos fejlesztése.

Torvényes, szakszgr hate-
r&ony, célorientalt rkodest
biztosité bel§ szabalyozasok.

Megvaldsitott midségcelok.
Egyuttmikodést, innovaciot
tamogaté szervezeti kultara.

Intézményi onértekelésre epul
onfejlesztési képesség doku-
mentaltan mkodik. Javuld
tendenciat mutatnak az ered-
mények.

Integracié

Az érintett gyermekek, tanulo
azonositasa, allapotfelmérés a m
felel6 segités megtervezéséhez.

A pedagdgiai tAmogatas maodjain
megtervezése (egyéni foglalkoz4
felzarkdztatasi tervek, kompenzg

kA kilénb6 hatranyokkal in-
oghuld gyermekek allapotuknak

megfeleb tamogatasban, szak-
pzet ellatdsban részesulnek.

SiA felzarkdztatasban részesi
ldanulok tanulmanyi eredmény:

D —
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A hétranyos szo-
ciokulturalis hely-
zetii, veszélyezte-
tett, tanulasi, beil-
leszkedési zavarok-
kal kuzdé, sajatos
nevelést, fejlesztést
igénylé gyermekek,
tanulok egyéni ba-
nasmodot igényé
ellatasa

programok). A felzarkoztatas ere

ményességének mérese.

A specialis fejlesztés, szakszolga

ti ellatds (pszicholdgia, logopédi
gyogypedagogia, gyogytestneve

stb.) biztositdsahoz az intézmé
feladatainak megtervezése (fejles
t6 pedagogiai foglalkozdsok sze

vezeése, egyuttttkodési megallapo
dasok kotése stb.).

Az integraciét, kulonbdz eredei
hatranyok pedagodgiai kompenza
sat, specialis ellatasokat célzo te

kenységek eredményességéenek re

szeres felllvizsgalata.

sok szama.

aA specialis fejlesztés egye

lésik, a fejlesztést kovétmére-

si szakszolgaltatasban,
&k szama.

e- . o
niglatasi kapacitas
(szakember, 6raszam)

dbukottak szama, lemorzsoléd

afejlesztési tervek szerint torte-

ngeken az eredmények javulnak.

’rZ_Pedagégiai felzarkoztatasba
| logopédiai, nevelési tanacsad
m
specialis ellatdsban, fejle§z
pedagogiai segitésben része

-

—

n,
a-
as
t
s0-

Tehetség-felismerés
tehetséggondozas

A gyermekek, kamaszok,

sok kialakitasa, ftkodtetése.

Az azonositott disségek, tehetsé
egy

gek kibontakoztatasahoz

ifjak
egyeni ebsségeire utald megfigye
lések, informéacidk, mérési adatc
pedagogiai célu dgytésére eljara-

Onismeretét, Onbizalmét, tev
kenységi, onfejlesztési leldet
._segeit.

ni/csoport-fejlesztesi tervek, progtaltan térténik, az eredmény

ramok készitése, oktatasszervez
és tanuldsiranyitasi eljarasok, mg

szerek alkalmazasa.

A tehetségfejlesztési tevékenyséd

eredményességének rendszeres
lUlvizsgélata.

désre kertl.

f8&gek, produktumok sokféles
ge.

Tehetségfejlesét programok,
foglalkozasok szama.

(,A pedagdgiai tevékenységoer
-Siti a gyermekek, kamaszo
Dlegyéni  ebsségekre alapozo

€A tehetséggondozas dokume
&8 etforras-raforditas értéke

Tevékenységi lehéségek, ver
ekenyek, bemutatkozasi lebet

'_'-.-

Dy
]

n_
BS

[N
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AZ ALTALANOS ISKOLAKRA VONATKOZO FENNTARTOI ELVARASOK

Fenntartoi elvarasok

Intézményi minésegcel

Elvart eredmény / Indikator

A pedagdgiai
programnak meg-
felelé szakmai
munka

A pedagogiai és a miségiranyi-
tasi programban meghatarozo
célok, feladatok valamint az éve
tervezés 6sszehangolasa

A pedagodgiai és miiseg ira-
nyitasi programmal koherens
eves tervek kéeszilnek.

It
S

Alapkészségek és
képesseégek fejlesz-
tése, tanuldsi mo-
tivacio megszilar-
dithsa az 6nallo is-
meretszerzéshez
és az élethosszig
tarto tanulas meg-
alapozasahoz

Tanuloink eredményes felkészité
a meéresekre, a felvételi vizsgak
és a tovabbtanulasra.

A neveb-oktatd munka tartalma
nak kialakitdsanal, megszervez
sénél nagy hangsulyt fektetlink
személyiség- és kodzosségfejles
tésre, az atlagos fégésmeneti

elté tanuldkkal vald foglalkozas
ra, a fejlett kommunikacios képes

ségek és viselkedéskultira meg

alapozasara.

A tarsadalmi és természeti kérny
zettel eleven kapcsolatban allé n
velés.

A pedagOdgiai programok és a hel

tantervek felllvizsgalata és moédo-frontalis munka mellett mun;t
sithsa soran a készség-es képessk&gltatdo modszerek alkalmaza-
(kompetencia) fejlesztést kiemeltsa (kooperativ tanulas, prc
szempontként érvényesitette a vejektmodszer).

zetés.

A pedagogiai gyakorlatban ennek
megfele oktatasszervezési- €és

modszertani eljarasok tervezése.

Az érzelmi intelligencia szerepé
nek értelmezése és felhasznalas
képesség fejlesztésében.

e
ra

U7

Az alapkészségek-és képessé-
- gek fejlesztését dokumentalt
eémérések és fejlesztések kove-
dik.

ZA vérosi szervezésalapkész-
Ség- eés képességmeéréseken
_egyes osztalyok eredmeényei
”kOz6tt nincs kiugrdéan nagy (5-
0s skalan 2 értéket meghala-
do) kulonbség, tovabba a szp-
b-ras csokked, a pedagogiai
le-hozzaadott érték novekwen-
denciaju
ViA tanérak soran torténjen

D

a a

Idegennyelv okta-
tasban a fenntar-
téi plusz tdmoga-
tas eredményes
hasznositasa

A magasabb 6rakeret felhasznalasf csoportbontas kimutathatd

modjanak rendszeres értékelése.

Adatgyiijtés a csoportbontas hata-teljesitményt eredményez.

sardl. A tantervek, tanmenete
taneszkozok felllvizsgalatanal
kommunikacios képesség fejles
tése kiemelt szempont.

O

an jobb és kiegyenlitetteb

K Az idegen nyelv-tudasra irg
anyulé orszagos méréseken
z-megyei jogu varosok szintjé
nek elérése

Informacios tech-
nolégia alkalmazasa

Az informacids technologiat alap- A vezetés fejleszti a ,kompe
szinten eszkozként képesek hasztencia-alapu” pedagogia inf
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Informacios
technolégia
alkalmazasa

nalni ismeretszerzésre, problémarastrukturalis feltételeit.

és feladatmegoldasra.

Az informéaciés technolégia fel
hasznaléi

gek fejlesztésére torekszink.

szirit alkalmazéasahoz
szikséges készségek és képesseetet terveziink az alapkészse-

Az éves oktatasi programok
ban, tantervekben megfeiel
modszereket, elege@iddéke-

gek differencialt fejlesztésé
hez.

Iskolaotthon, nap-
kozi, tanulészoba
az egyén fejpdés
segitésének hate-
kony szintere le-

gyen.

Napkdzbeni ellatas pedagogiai k

vetelményeinek pontos meghatano-gyermekmedgrzé

zasa.

Az iskolaotthon, napkozi és tanu-dik a pedagdgiai szerep.
l6szoba egyéni fejlesztésben, hat
ranykompenzalasban betoltott sze

repének rendszeres értékelése.

Eljarasrend kialakitasa a napkoz sk
eés a tanuloszobai foglalkozasok

eredményességének javitasa ér

ellatasnal a
funkcid
melllett jelentsen megeiso-

b-A  napkozbeni

A napkozbeni ellatds doku
mentéltan segiti a hatrany
. kompenzalast és s tanulmanyi

felzark6ztatast.

le-étszam-adatok, osztalyzatok

kében.

A PEDAGOGIAI PROGRAM SZERINTI SPECIALITASOK

Célok, feladatok

Elvart eredmény / Indikator

A viselkedéskultura, fegyelem fejlesztése
ennek részeként a j0 kommunikacios ke-
pességek kialakitasa

Magatartas, szorgalom.

Az egységes kovetelményrendszer betartasa,

betartatasa.

Az iskolaljsdg megjelenésének gyakorisaga

és az eladott példanyszam.

Az iskolaradio szerkesztettirsorai.
Elégedettségi mérések eredménye.
Tovabbi mutatok:

- igazolt és igazolatlan hianyzasok szama,

aranya, alakulasa
- fegyelmi intézkedések szama,

- dicséretek, elmarasztalasok aranya, ala-

kulasa
Ifjlasagvédelmi munkaban:

- Rendrségi jellemzések szama
- Csaladsegiwvel egyittnikodés szama
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Balesetmentes, esztétikus, fejlesizkor-
nyezet megteremtése, fenntartasa

5-0s skalan mért elégedettség, tendencidja

Tanulok kornyezetének javitaséara fordit
0sszeg.

Palyazatok szama
Iskolai alapitvany tamogatottsaga/év

ptt

Targyi felszereltség, munkakorilmények,
k6zos helyiségek allapotanak javitasa

5-0s skalan mért elégedettség,

Az alkalmazottak koérnyezetének javitasé
forditott 6sszeg.

\ra

Nyitottsag a szakma elméleti
és gyakorlati fejlédése irant

A konyvtar allomanyanakdvilése megfele-
6 szakmai kiadvanyokkal, az erre forditg
0sszeg, a kdlcsdnzések gyakorisaga.

Mddszertani tovabbképzési terv.
Belss szakmai képzések szervezeése.
Kils6 és bel§ eloadok szama.

Konferencidkon, bemutatokon vald részy
tel, az Uj ismeretek, eljardsok beépitése
iskolai folyamatokba.

Az ismeretkdzpontl oktatasrol atéeik a
hangsuly a képesség- €és kompeteng
fejlesztésre, ennek megfalebktatdsszerve:
zési és modszertani gyakorlat alakul ki.

A tanorak soran térténjen a frontalis mun
mellett munkéltatd6 modszerek alkalmazd
(kooperativ tanulas, projektmddszer).

—

t

az

Cia-

ka
sa

Igényekkel 6sszhangban all6, széles véa
lasztékot nyujtd 6nmivelési és szabad-
idés programok, felzarkoztaté foglalko-
zasok szervezése

lgényekkel dsszhangban allo, széles vals
tékot nyujtdé onnivelési és szabadid prog-
ramok szama.

5-0s skalan mért elégedettseg

A felzarkdztato foglalkozasok, programg
szama. Foglalkozasok hatasara javulo
nulmanyi eredmények.

SZ-

Az intézményen bellli j6 informéaci6-
aramlas

Mindenki azt akarja /és tesz is érte/, ho
eljusson hozza mindeit érint informacio.

5-0s skalan mért elégedettség
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3. A PETOFI UTCAI ALTALANOS | SKOLA MIN OSEGFEJLESZTESI RENDSZERE

Az iskola minéségpolitikdjanak megvaldsitdsara mifiségfejlesztési rendszert ikddtet.

Ennek keretében a kbvetked szervezeti garanciakkal és eszkozokkel biztositjaegiti a

minéségorientalt mikodeést:

A vezetés szerepének meghatarozasa asegiejlesztési rendszerikbdéseben.

A minéségfejlesztés szervezeti formainak meghatarozagatg hataskor delegalas.

A partnerkapcsolatok meghatdrozésa, a kulcsforgaspéartnerek kérének megneve-
zése, az elvarasaiknak valé megfelelést bizto§athsok meghatarozasa.

A partnerlista, a partnerek kérében végzett igdmgdees, kommunikacio, koordinacié
és egyuttmikodés eljarasrendje a béldokumentacio része.

A minéségorientalt ikodés kulcsfolyamatainak meghatarozasa, a hiargaidasyo-
zasok elkészitésének uUtemterve. A folyamatszababgdza bels dokumentacio ré-
szét képezik.

Az intézmény-ellerzés, intézmeényszititmérés, értékelés rendjének meghatarozasa.
A rendszeres mérések, éertékelések céljat, terijledejét, modjat, felélseit a bels

dokumentacio tartalmazza.

3.1. Avezetés szerepe a méségfejlesztési rendszer fikodésében

Az intézmény igazgatodja személyes fédsiéget visel a miiségpolitika alakitdsaért, a fejlesz-

tési celok eléréséért. Példamutatassal, @&sém irant elkotelezett iranyitd, koordinald, ellen-

6rz6 és ertékdl tevékenységgel segiti a misegpolitika megvalositasat.

A vezetés §bb feladatai:

a mikodeési rend kialakitasa, a jogsketdrvényes, biztonsagos, eredményes és hate-
kony mikddés biztositasa

a partnerkapcsolatok (kommunikacio, informacio, keting, PR) iranyitasa esim
kodtetése az intézmény életében

az intézmeényi stratégia tervezeése, a stratégia ah@gMasarol valé gondoskodas, eh-

hez kapcsoldéddan a ndiségligyi tervezés iranyitasa
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* a mindségiranyitasi programban megfogalmazottak gararaanegteremtése, a mi-
noségfejlesztési rendszertkodtetése, a miségfejlesztéssel kapcsolatos Beks
kilss kommunikacio.

* a human diforras menedzselése: bevonas, elkdtelezettségefEtdn-munka ésité-
se, projektmunka meghonositasa, tovabbképzés, stb.

* az egyéb diforrasok, niikddési feltételek biztositasa, fejlesztése.

* aszakmai tevékenységben a ésiég-szempontok érvényesitésének biztositasa.

* aszervezeti fikddés és kultura fejlesztése.

3.2. A minéségfejlesztés szervezete

A Petsfi Utcai Altalanos Iskola teljes alkalmazotti kosége részt vesz a Miségiranyitasi
program megvalositasaban. A program megvalositiedagalt feladatként e célra létrehozott

szervezet, az Iskolai Méségugyi Csoport koordinalja.

Megbizésat - a kiemelt munkavégzésért jard keldsgeszités terhére - az igazgatotol kapja.
Az IMCS 0sszetételét, feladatait, jog- és fédskgi korét az iskola igazgatdja altal jévaha-

gyott mikodési szabalyzat tartalmazza.
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Az IMCS helye az iskola szervezeti strukturgjaban:

DOK

SZULOI MUN- +—» .
KAKOZOSSEG ISKOLAVEZETES
«— <«
t 4]
IMCS
v . . ~
SZULOI KEP- MUNE@E@%%iéEG-
VISEL OK
A A
v
TANTESTULET
A
v
EGYEB ,
ALKALMAZOTTAK OSZTALYOK
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A minéségfejlesztéssel dsszefibgértékelési, probléma feltarasi és fejlesztésidiaiak vég-
zésében, fejlesztési projektek kidolgozasdban éyvah@sitasanak iranyitdsaban hatarozott
idére létrehozott (feladatra szervezett) csoportokivek részt aktualisan kialakitott, igazgato
altal jovahagyott mikodeési szabalyzat szerint.

lgazgato
lgazgatohelyettesek Min 6séguigyi csoport
Munka- Munka- Munka- Feladatra Feladatra
k6zOsség kozbsség kozbsség szerveddo szervepdo

team team

Vezeti ellensrzés, mibségugyi bels audit vegzése, édzakos intézmeny-értékelés lefolyta-
tasa és ennek alapjan a sziikséges korrekcids tekadejlesztési innovacios iranyok megha-
tarozasa.
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3.3. A mingségorientalt mikodés kulcsfolyamatai

1. Tervezés

2. Ellenorzés
Ertékelés
Mérés

3. Vezetés

4. Kapcsolattartas

stratégia tervezés

Nevelés-oktatas

Emberi eéforrasok —
biztositasanak fejlesztése

Egyeéb edforras

Eves munkaterv

Jogi megfelelés
Belss miikddési rend biztositdsa
Fejlesztések tervezése

Vezeti ellensrzés

Kils6 mérés

Belss mérés

Folyamatos fejlesztés eszkdzrend.
Iranyitott onértékelés
Pedagogusok és alkalmazottak
értékelése

Intézmény nikodésének
értékelése

Osztonsrendszer

Modszertani eszkoztar és kultira

Tanulas tamogatasa, egyeéni fejlesztés
Pedagogusok egylikttaése

Eves pedagdgiai tervezés /tanmenet

Tovabbkeépzési rendszer

Gazdasagi es pénzugybtarrasok
biztositasa

Infrastruktura
Munkakdrnyezet biztositasa
Biztonséagos intézmény
Intézmeénynikoddtetés

Partneri azonositas
Kommunikacio a partnerekkel
Igény és elégedettségmeéres
Informacidaramlas
Panaszkezelés
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1. Az intézményvezetés lgifb feladata stratégitervezés

Az éves munkaterv elkészitése

A jogi dokumentumok, szabalyoz6k hozzaféediségéél és betartasardl gondosko-
dik.

Meghatarozza a méségiranyitasi rendszerikodését tamogato szervezeti feltétele-
ket (IMCS megbizasa, SZMSZ ...)

Fejlesztések tervezeése (palyazatok, projektek)

2. Az IMIP-ben meg kell hatarozni az intézméngikddéséenek folyamatat, ennek keretei ko-

z0Ott azellendrzési, mérési, értékelésieladatok végrehajtasat:

A vezetés meghatarozza az intézmeénikaaésével, folyamatainak ell@zésével
kapcsolatos feladatait, hataskoroket.

Az intézményvezetés kidolgozza a pedagogusok, aidkeEs a nem pedagogus al-
kalmazottak munkéjanak értékelési rendjét.

Az intézmeény kUl§ és bel§ méréseket végez a javitando folyamatok megallsdpita
ra.

Az intézmény elemzi és értékeli az orszagos meéegselért eredmeényeket.

Az intézmény vezetése értékeli az IMIP-ben megbatitak szerint és a fenntartoi
szempontok alapjan az intézményikindésenek gyakorlatat. Ha felmertl az igény a
modositasra, akkor korrekciot végez.

Az intézményvezetés meghatarozza azokat a javitbolgédmatait, amelyeknél be-
avatkozasra van szikség. Ennek tamogatasa érdekétesitja a vezetés a folya-
matos fejlesztés eszkbzrendszerét.

Az intézménynek 5 évente — az igazgatoi ciklusriejébtti évben - teljes kair in-

tézményi onértékelést kell végeznie az IMIP-ben magfyozott szempontok alapjan.

3. Avezetésmeghatarozza a nevelés-oktatasra, az emberi éb egjorrasok biztositasanak

fejlesztésére vonatkoz6 feladatait:

Az intézmény értékeli a pedagodgiai programhozikesb mddszertani eszkoztarat.
Az intézmeény feltartja az alkalmazott tanulasszeége eljarasokat, eszkozoket.
Nyomon kisérik a tanuldk egyéni tanulasi utjat.

Az intézmény kialakitja a pedagoégusok egyiittidésére vonatkozé szakmai kere-

teket, megfogalmazza kévetelményeit.
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A helyi tanterv alapjan a pedagégusok kidolgozzédéséfoglalkozasi terviket, tan-

menetiket. Meghatarozzak kdzos kovetelmenyeikeglyaket elvar az intézmény a

tantervek tartalmi szabalyozéasara.

* Az intézmény kidolgozza tovabbképzési rendjét.

* Az intézmény biztositja a nevelési-oktatasi tevgkégéhez kdozvetlenul és kbzvetet-
ten szikséges feltételeket.

* Az intézmény biztositja szakmaiiktdéshez sziikséges infrastrukturat.

* Az intézmény vezetése biztositja a mindennapi loagkiikodéshez sziikséges ren-
det, tisztasagot.

* Az intézmény biztositja a biztonsagos és egészgeljételek kozotti mkodést.

* A vezetés attekinti a pedagogiai program megvaléafioz szikséges gazdasagi,

pénzigyi tervezest.

4. Az intézmény partnereivel vak@dpcsolattartasfeladatai:

* Az intézmény szabalyozza a partnerek igényeinekismegésével és elégedettségé-
nek mérésével kapcsolatos folyamatokat.

* Az intézmény feladata, hogy szabdlyozza a kdzvetinerekkel valo kommunika-
ciojat.

* Az intézmény meghatarozza a panaszkezelés szabélyai
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3.4. A minéségpolitika szempontjabol kulcsfontossagu tervezékilyamatok

A stratégiai tervezés folyamata

Felhasznalt beme-

Elkészult iratok,

Alkalmazott

TEVERETEIE neti informaciok dokumentumok mobdszer el
Stratégiai terv Javaslat a pe(,:iago- L
kész tésének giai program €s az| Tervezési , ]
e IMIP elkészitésé- | modszerek igazgato
utemezese nek ttemezésére
Dontés
. Lo Elfogadott , .
(u,temterv elfoga- | Elkésziilt tervezet iitemtery igazgato
dasa)
Helvzetfelméré rPa?gagoglal P9 swor analizis, Team munka hleglsztgtztsoe-k
elyzetfelmérés A ,
IMIP helyzetelemzeés IMCS vezes
Adatgyijtes, OMIP, jogszabaly- Osszegyjtott igazgato-
dokumentum- K mérés-értekelas dokumentumok, dataviité hel K
clemzés ok, mérés-értékelés kévetelmények Adatgyijtés elyettesek,
dok. o . ' IMCS vezeb
elvarasok jegyzéke
Fejlesz teamek Team tagok névsot . .
s A Igazgato
megalakitasa ra, megbizasa
Fejlesz teamek | Mddszertani segéd- L. . .
f s Trening Igazgato
felkészitése anyagok
Utemterv,
Pedagdgiai program, - . .

. . , Otletroham igazgato-
Fejlesz,tes,l javas- .OMIP’ ”\,/”P’ . | Elkészllt javaslat | Csoportmunka | helyettesek,
lat elkészitése jogszabalyok, meé-

AP Workshop IMCS vezeb

rés-értekelés do-

kumentumok
Javaslat vélemé- | ElkészUlt javaslati | Véleményezett
nyezése anyag anyag ) )
(munkakozosségek, Igazgato-
szakmai k6zossé- helyettesek,
gek) IMCS vezeb
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Véleményeztetés ] _ o igazgato-
s = | ElkészUlt javaslati | Véleményezett
(Szubi munkako helyettesek,
z6sség, DOK) anyag anyag IMCS vezeb
Munkak6zosségek,
szakmai CS_OIOOFtOK, Tantestuleti jegy-
Tantestuleti DOK, Szlbi mun- | zgksnyv, elfoga- . ]
dOﬂtéS kakOZOSSég é.lta.l dott pedagég|a| Igazgato
véleményezett program, IMIP
anyag
Szakeéri vele- Tantestuleti dontésr Szakérdi . ]
ményezés sel elfogadott anyagvélemény Igazgato

Fenntartoi jova-
hagyéas
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Eves tervezés folyamata

- Eves feladatterv /folyamatgazda az intézmény et

— Naptari Gtemterv /folyamatgazdak az intézmény igaauelyettesei/

— Munkakdz6sségek munkaterve /folyamatgazdak aznmday igazgatohelyettesei/

Felhasznalt beme-

Elkészilt iratok,

Alkalmazott

Tevékenység | neti informaciok, . Felelés
dokumentumok dokumentumok modszer

Jogszabalyi hat- | Jogszabalyok,

tér, fenntartoi ped. program, dokumentum- . ]
elvaras fenntartdi elvara- elemzés Igazgato
szambavétele sok, jelzések

Eaerr\;]l;ezsézsltees Utemterv igazgatd

Jggsz?ga:écr)rll(, Javaslat:

Javaslat Fenr;tgrt()% elv é ae | feladattervre Aktualis terve- ]
clkészitése ok ielzések - naptari tervre | zési technikak, folyamatgazdak
éve’sjérték & be- - munkaktzdsse modszerek

szamol6 gl tervre
Javaslat vélemé- . .
nyeztetése Elkészilt javaslati | Veleményezett hglazgioék
(munkakdzossé- | anyag anyag Y ’
gek) min.vezed
Vélemenyeztetés| Elkészult javaslati | Véleményezett hle%sétgtzgoe-k
(DOK, SZMK) anyag anyag min. vezeb
Munkakdz6sségek,
N szakmai csoportok, g
Tantestilleti DOK, SZMK altal | | antestiileti jegy- igazgat6
dontes véleményezett zokonyv, tervek
anyag
Fenntartd . .
tajékoztatasa Igazgato
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3.5. Azintézmeény ellerérzési, méresi és értekelési rendszere

Az ellenérzés ,a kdzoktatasi intézmeényikodesének vizsgalata a hatalyos jogszabalyok és a
nevelési, illetve pedagdgiai program alapjan” /1.8 (1) 5./

A mérésaz ellerdrzésnek az a modszere, amely a teljesitmények &téséra szolgal.

Az ellendrzés teriletetdbbszint:

» kilsé: - agazati ellefrzes /Oktatasi Minisztérium, OKEV szakérbevonasaval/
- fenntartéi ellebrzés /szakébk, revizorok, jegyé.../

* belss / intézményszirit ellersrzés

Az ellerbrzési rendszer fikddésének alapuekovetelménye gervszeniség annak meghata-
rozasa, hogy: KI? KIT? MIT? MIKOR? HOGYAN? ellerbriz.

Az iskolankban folyd betsellernsrzés a jogszabalyokban és az iskola dslsabalyzataiban

meghatarozott élrasoknak valé megfelelést vizsgalja.

Az iskolai bel$ ellersrzés és értékelés rendjét az alabbiak szabalyozzak:
- pedagOgiai program

- intézmeényi mikbségiranyitasi program (IMIP)

- szervezeti és fikddési szabalyzat (SZMSZ),

- bels ellensrzési szabalyzat (SZMSZ 5. sz. melléklete)

- koltségvetési ellefrzés szabalyzata (FEUVE)

- ellendrzési Utemterv (az iskolai éves munkaterv része)

A neveb - oktatd munka ellerbrzésére (és a hozza kapcsoloddé méresek elvégzésére) az
alabbiakogosultak /KI? —KIT? /:

- pedagogusolesetébenaz igazgatd, az igazgatéhelyettes, munkakdzosséepk, az el-
lenérzésre az igazgato altal felkért pedagogusok sksdakérbk

- tanuldkesetében: az iskola pedagdgusai, valamint &igzaktanacsadok és szakér-
tok

- technikai dolgozok esetébesz igazgatd, az igazgatohelyettes, a gazdasagiovéz eb-
ado, kulé szakeérdk, a fenntarto revizorai
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A FENNTARTOI ELLEN ORZESEK, ERTEKELESEK RENDJE (OMIP)

A fenntarté altal tervezett elléreés és értékelés szervezése az OMIP 2. Sz. nexéékipe-
z8 ,Program- és utemterv Békéscsaba Megyei Jogl V@rdormanyzata altal fenntartott

kozoktatési intézmények ell@érzéséhez és értékeléséhez” iokumentum alapjan torténik.

A fenntartéi ellenérzések, értékelések fajtai:
— Torvényességi ellémzésre minden intézményben haromévente legalabszeggor ke-
ral. Az ellerbrzést az Oktatasi, Kozimelodési és Sport Osztaly szervezi, illetve végzi.

- Atfogé pénziigyi és gazdasagi ebbenést kétévente végez a Pénziigyi és Gazdasagi Osz-
taly. Cél-és témavizsgalatokra évenként kerll sor.

— Az éves, illetve a teljes kdbonértékelés, beszamolo6 alapjan tostérntékelés

- Ha a fenntart6 ugy itéli meg szakélievonasaval végzett szakmai eflexés, méres, ér-
tékelés

Az intézményértékelés rendje

A fenntartdi altal végzett intézményértékelés caljantézmény szaméara meghatarozott elva-
rasok, a jogszabalyokban meghatarozott szakmaité&lwények teljesitésének vizsgalataval
az intézmeény ésségeinek és fejlesztehderlleteinek feltarasa, a féflés ebsegitése. A

fenntartdi intézményeértékelés hasznositja az inéégmek altal végzett onértékelés eredme-

nyeit és dokumentumait.

Az értékelés soran osszeéffyadatok értelmezeését telepullési és iskolai 8zimegbeszélések-

kel, szakéi ismertetésekkel seqiti az Oktatasi, Kdzelodési és Sport Osztély.

Vezetbk teljesitményértékelése

A fenntarté a vezét ciklus utolsé évében, a vedepalyazat kiirasa étt ertékeli az intéz-

ményvezeat munkdjat. Az értékelést az Oktatési, Kazmlodési és Sport Osztaly készitbel

A teljesitményértékelés célja:
- A fenntart6 OMIP-ben és a Fejlesztési és Intézkebéwben meghatarozott céljai és az
intézmeényi célok kozo6tti 6sszhang biztositasa

- Az intézményvezét munkdjaval kapcsolatos fenntartéi elvarasok patibsmeghataro-
zasa

— Az intézményvezétonértékelési munkajanaksskgitése
— A kommunikacio javitasa
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AZ ORSZAGOS MERESEKKEL KAPCSOLATOS FENNTARTOI FELADATOK ELLATASANAK ~ RENDJE

Az Oktatasi, Kozmivelédési és Sport Osztaly évente — az éves munkatarvébghatarozot-
tak szerint — bekéri az iskolaktol az intézményndsggiranyitasi program végrehajtasarol
sz0l6 értékél beszamoldt, amelynek tartalmaznia kell az iskdatayainak, tanuldinak az
orszagos mérés keretében elért eredményeit, valamigrtékelés alapjan készitett intézkedé-
si tervet. Ezekidl az Osztaly 6sszefoglalé elemzést, értékeléstikész 6sszegi elemzéshez,
értékeléshez felhasznélja az OKEV altal a fennteésazére megkildott értékelést is a békés-
csabai iskolak orszagos mérésen mutatott teljesitéd. Az Osztaly az 6sszefoglald érté-
kelés keretében kimutatast készit az egyes iskwkEddgos mérésen elért eredmérdyeir

Megvizsgalja, hogy az iskolak altal bekuldott ikédési tervek 6sszhangban vannak-e az
OMIP-ben és az IMIP-ekben meghatarozott célokkafrasokkal, feladatokkal illetve dae-
gitik-e az orszagos méréseken mutatott iskolaggétnények javitasat, a pedagdgiai, maod-
szertani munka fejlesztését. Amennyiben hianyosségel a bekildétt dokumentumokban,

irasban felszdlitja az intézmeényveiedt a hianyossagok 15 napon belili pétlasara.

AZ ORSZAGOS MERESEKKEL KAPCSOLATOS INTEZMENY| FELADATOK ELLATASANAK RENDJE

Torvényi hattéer

Kt. 40. § (11)

"A minéségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelekeberenni az orszagos méres és
értékelés eredményeit. A nedstillet a szl szervezet (k6zdsség) véleményének kikérésé-
vel évente értékeli az intézményi régggiranyitasi program végrehajtasat, az orszagossmé
ertékelés eredményeit, figyelembe véve a tanuldmgejlodését €s az egyes osztalyok tel-
jesitmeényét. Az értékelés alapjan meg kell hatarazokat az intézkedéseket, amelyek bizto-
sitjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai c&téisei és az intézmeényikvdése folya-

matosan kozeledjenek egymashoz...”
Kt. 99. 8 (7)

"Ha az adott iskolaban folyé pedagdgiai tevékenysgrszagos mérés, értékelés eredményei
szerint nem éri el a jogszabalyokban meghataremotimumot, a fenntartd koteles felhivni
az iskola igazgatojat, akinek intézkedési tervéi k&szitenie a térvényben leirtak figyelem-

be-vételével.”
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Kt. 99. § (7)

"Ha a kovetke# évi orszagos merés, értékelés eredménye szerisk@a ismét nem éri el a
jogszabalyban meghatarozott minimumot, az Orsz&gaoktatasi Ertékelési és Vizsgakoz-
pont felhivja a fenntartét, hogy harom hénapon lhetszitsen intézkedési tervet. A fenntartd
az intézkedeési terv elkészitéséhez az intézkedddien foglaltak végrehajtasahoz — jogsza-
balyban meghatarozottak szerint — pedagogiai sziaknwdgaltatd intézmény, szaké&nagy
mas szakmai szervezet kozigdmdését koteles igénybe venni. Az intézkedési éerOrsza-
gos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakdzpont jovgasdval valik érvényessé. Az Orszagos
Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakdzpont hatosden@izés keretében vizsgalja az intézkedé-

si tervben foglaltak végrehajtaséat.”
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Tevékenységek/feladatok Modszer Hatarid 6 Felelés
Adatfeldolgozas minden tanuléraAdatfeldolgoz6 szoft-
vonatkozban ver segitségével
Az adatok elemzése Teljesitmények kimuta-
tasa ;
» Osztalyok teljesit- Erintett tanitok,
ménye 3 héten belul | szaktanarok,
« Egyéni teljesitmé- szamitastechnikus
nyek
(tantargyankeént, fel-
adatonként)
Az alulteljesités okainak feltarasaAttit tidvizsgalat, induk-
» Hattértényedk vizsgalata tiv gondolkodas méré-
- Tanulo6i képességek mérése se, olvasasi képességek
- Szubk iskolazottsaga mérése, stb.
Kérdoiv
Pedagdgusok moédszertani | Eredményesseg, hozzaa2 héten beliil | Erintett taniték.

kultarajanak vizsgélata

adott érték, képesség-
fejlesztés, stb.

» Egyéb okok feltarasa

- Pedagodgusok tavolléte
miatti helyettesitések,
pedagbgusvaltas, be-
tegség, stb.

- Alkalmazott tankdny-
vek, szemléltetések

- Motivalas

szaktanarok,
szamitastechnikus,
osztalybnokok

A feltart okok elemzése

lat a tanuléi teljesit-
meénnyel

Osszehasonlito vizsgd- héten belil

Osztalghokok,
érintett pedagoguso

Fejlesztési terv készitése

* Tanuldkra vonatkozéan

Tantargyanként, oszta-
lyonként tanuldkra
lebontva az elemzések
tapasztalatai alapjan

« Pedagogusokra vonatkoz6an

Alkalmazott modsze-
rek, feladatok, tan-
kdnyvek, motivalas,
tanuloi képességek
fejlesztése, tanuloi
munkaltatas, felzarkéz
tatas, stb.

« Egyéb terlletek

A feltart okoknak meg-
felels intézkedés meg-
hozatala

3 héten belll

Erintett tanitok,
szaktanarok,
intézményvezét

A szubk tajékoztatdsa a fejlesztg
si tervek®ol

2Fejlesztési tervek tar-
talma, egylttrikddés,
szUbk bevonéasa a fej-
lesztési tervek végre-
hajtasaba

1 héten beldl

osztalghokok

A fejlesztési tervek megkildése
fenntartonak

dktatott anyag
/dokumentélas

1 héten belll

intézményvedet

A fenntart6 altal jovahagyott in-
tézkedési terv végrehajtadsa

lai munkatervbe

Beépitése az éves iska-A jovahagyast
kdveten

igazgato,
érintett pedagoguso
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START

A 4

Oktatasi és kulturalis

miniszter altal kiadott
tanév rendje

-

A 4

Orszagokompetenciamérdsbonyolitasa

OM mérésekértelelss intézményi
koordinator

|
-

Orszagos jelentés a

Az orszagos kompetenciamérés eredmé

kompetenciamérésekr

R

A kompetencia mérés in-
tézményi eredményei el-
érik-e a jogszabalyban

meghatarozott minimumot?

nyeinek 6sszehasonlit6 vizsgalata (intéz
ményi atlag-orszagos atlpg

OM mérésekért felék intézményi
koordinator, tanitok, tanarok

Fenntartoi felszélitas in-
tézkedési terv készitésére

Fenntart

'

Intézkedési terv készitése

Intézménvezet

A 4

i Intézkedési terv megkildése a
fenntarténak (3 hénapon belil)

Intézményvezé

v
Intézkedési terv jovahagyasa | Intézkedési terv

Fenntart

A 4
Intézkedési terv végrehajtasa

A 4

Intézkedési terv

Erintett pedagdéusok
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A PEDAGOGIAI MUNKA ELLEN ORZESE iskolankban az alabbi teriiletekre terjed ki:

MIT?

» A PEDAGOGUSOK NEVELO - OKTATO MUNKAJA

» A pedagdgiai program nevelési és oktatasi feladakaveégrehajtasa, a helyi tanterv megval6-
sitésa,

* a nevebi és oktatdi munka tartalmanak és szinvonaldnakowmigtasa a kovetelményekhez,

ezzel kapcsolatban a pedagdgusok szakmai és mtatsAetkésziltségének vizsgalata.

A fentieken belUkiemelt ellenérzési tertletek

* A neveb - oktaté munka szinvonala a tanitasi 6érakon:

- aneveb elszetes felkészilése és teremnunkaja,
- atanitasi ora szervezése és felépitése,

- az oran alkalmazott médszerek,

- atanulék munkaja és magatartasa,

- apedagogus munkéja, egyénisége,

- felzarkoztatas, tehetséggondozas,

- az 6ra eredményessége, a pedagdgiai programnaknegtelelése, a helyi tanterv kdve-
telményeinek teljesitése.

» Az osztalybnok és a napkozis nevemnunka hatékonysaga.

» Tisztasag, rend, fegyelem.

» Atanar - didk kapcsolat, a tanulok személyiségdiszkeletben tartasa.

» A szlbkkel valé kapcsolattartas.

» A didkdnkormanyzat tevékenységének segitése.

* Atandran és az iskolan kivili foglalkozasok szeése, az ezeken valo részvétel.

» A gyermek- és ifjasagvédelmi feladatok ellatasa.

» A tanuldk tovabbtanuldsanak segitése, iranyitasa.

* A pedagodgusra bizott tanterem, szertar rendezettsiégoracioja, a felszerelések szabéalysze-
ri hasznalata.

» A tanuldk egészseég- és balesetvédelmi, valarfimmenhdészeti oktatasa, ennek bizonylatolasa.

» A pedagogusok munkafegyelme.

» Tanlgyigazgatasi tevékenységek, adminisztracio:
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- osztalyozo, javitovizsgak szabalydzéfolytatdsa, dokumentécidja,

- tantargyfelosztas, munkabeosztas,

- anyakonyvek, haladasi, foglalkozasi naplok folyazeatzabalyszévezetése,
- az orarendek, osztalystatisztikak szaksstkészitése,

- tantervek adaptalasa, munkatervek, tanmenetekzél&és, végrehajtasa,

- tulorak, helyettesitések pontos dokumentalasa,

- félévi és tanév végi értekelések elkészitése.

» A TANULOK ISKOLAI MUNKAJA

A helyi tantervben @irt kovetelmények teljesitése, az egyes tantargyakiyujtott teljesit-
meény.

» Az iskolai és az osztalyktzosségben vegzett tewdéen

* A tanuldék magatartasa, fegyelmezettsége.

* Az intézmény bel$ szabalyzataiban foglaltak (pl. SZMSZ, hazirendpliésa.

MIKOR?

A pedagogusok newel- oktatd munkajanak ellérzése folyamatosan, illetve az eliepesi
utemtervben megéallapitottddontban torténik.

A tanuldk iskolai munkdjat folyamatosan elieizzik az iskola helyi tanterve, illetve netiel
altal 6sszeallitott tanmenetek és osztalgki munkatervek alapjan.

Yyas

» atanév rendjéhez kotott ell@mési pontok (tanévkezdés, félévi értékelés, tadeasa)
» ateveékenység befejezésekor (kimenet szabalyozas)
» tevékenység kdzben (folyamat elieres)

HOGYAN?

- Oralatogatas
- helyszini elledrzés, tevékenységellérzés
- beszamoltatas

- dokumentumok ellefrzése tételesen vagy szuréprobaszer formailag és /vagy tartalmi-
lag, folyamatosan vagy alkalomsizen

- aldirasi jog gyakorlasa
- folyamatos adatszolgéltatas elbberése
- mérések
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Az iskolai neveb - oktaté munka elleirzésének részenként az alabb meghatarozétéseket

végezzik el az éirt idokdzonkent:

» A PEDAGOGUSOK KOREBEN

* SWOT analizis: éisségek és gyengesegek, léségek és veszélyek feltarasa
(6t évente, a vezétciklus lejarta edtti évben)
felelés: igazgato, IMCS

» A pedagogusok értékorientacios vizsgalata

(6t évente, az igazgatdi megbizas lejartdticianévben, valamint a pedagogiai program felll-
vizsgalata vagy moédositasa esetén)

felelés: igazgato, IMCS

» A SzULOK KOREBEN
a szudi elégedettség mérése

» csoportos interju keretében sgilgrtekezleten minden osztalyban
(évente a tanév utolso séiiértekezletén)
felelos: osztalybnokok, IMCS

* kérdives modszerrel
(minden tanévben, a 4. és 7. évfolyamon)
felelos: igazgatd, IMCS

> A TANULOK KOREBEN

A tanulo személyiségét és kbzdsségi magatartasgald mérések:
» Bemeneti képességvizsgalat az 1. évfolyamon (éyent
felelos: tanitok, fejles#ipedagdgus

» Szociometriai vizsgélat a 4. és 6. évfolyamon éze
felelés: osztalybnokok

A helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését alpsgérések:

+ Evfolyamonként minden tantargybdl egy-egy témalgmatasat kovéen a kovetelmények
elsajatitasat vizsgalo 6sszégmérést kell végezni.

FelebBs: tanitok, szaktanarok
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» Az 1-4. évfolyamon a tanév végén a tanuldk teljeéityét magyar irodalom, magyar nyelv és
matematika tantargyakbol atfogd kozoés felmeéréssiehizsgalni.

felelés: az alsé tagozatos munkak6zdsség vezaanitok

» Az egyes tantargyakhoz kapcsolodo mérési feladatok:

- magyar nyelv és magyar irodalom: a 4., az 5., @sa&folyamon (évente)
felelés: tanitok, magyar szakos nesiel

- matematika: 4., 5. és 7. évfolyamon (évente)
felelds: matematika szakos netiel

- angol nyelv a 5-7. évfolyamon (évente)
felelés: angol szakos neidd

» Orszagos mérések az OKM rendeleteknek medgelel

Intézmeényi szabalyozasa adzlekben leirtak szerint.

A mérések szamat és gyakorisagéat befolyasolja ggnhelyzetink.

A mérésekhez - anyagi leldségeink flggvényében - igénybe vesszik a pedagégekmai
szolgaltato intézmeények, illetve mas - eziranyllgatatast biztositd - szervezetek, szakert
segitséget.

Koszonettel veszink részt a fenntarto altal végetttkilss mérésekben is, melyek hozzajarul-
nak az eredmeényesség és hatékonysag javitasahoz.
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ERTEKELES

Az értékelés ,a kozoktatdsi intézmény, a fenntartdé, az agaratiyitas altal meghatarozott
szakmai célkiizések Osszehasonlitasa a kodzoktatasi intézmeényg@gida tevékenysegenek
eredményével.” /Kt. 121.8 (1) 9./

Az iskolankban folyéertékelé tevékenység ceéljahogy az elleérzés soran feltart adatokra, te-
nyekre tamaszkodva azt vizsgalja, hogy a rievektatd munka és annak eredmeényei mennyiben
felelnek meg az iskolank pedagdgiai programjabagfatalmazott celkitzéseknek.

A neveb - oktatd munkank értekelésének alapviefadata, hogy megeisitse a nevétestilet
pedagdgiai tevékenységének helyességét, vagyjdetianibakat, hianyossagokat, és igy dszto-

ndzze a pedagdgusokat a hibak kijavitasara, ahésapktatd munkank fejleszteseére.

Az intézmény ertékelési rendszerének alapja andlési rendszer, minden ell@mést érteke-

[ésnek kell kdvetnie.

A tervszeniség- annak meghatarozasa, hogi? KIT? MIT? MIKOR? ésHOGYAN? értékel -
alapveb kovetelmény. Az élzéeklsl kovetkeden az elleirzésnél megjeldltek jogosultaki@ —
KIT?) az értékelésre, az ott feltiintetetipdntokbanMIKOR?).

A tanév rendjéhez igazodo értékelések az alabbiak:

KINEK? MIKOR? MIT?
a nevebtestilet szamara félévkor - a féléves munkéat
tanév végeén - az iskolai munka egész folya-
matat
nem ped. dolgozdoknak félévenként - a feladatvégrasésegeét
tanuldknak félévkor - elendzertékelés,
tanév végeén a tovabbi feladatok ismertetése
szUbi szervezetnek munkaterv szerint - az iskolabayofahunkat,
a tanév elején targyi, személyi, szervezeti

feltételek alakulasat

fenntartonak félévkor - a félévi és tanév vegi basalo
tanév vegen - intézményi 6nértékelés
a vezatdi ciklus 4. évében - teljes Kbintézményi 6nértekelés
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A pedagdgiai tevékenység éertékelésenek médszerdiOGYAN?

Az értékelés - az ellénzésnél leirtak szerint - lehet kélés bels. Pénzligyi helyzetiink fliggvé-
nyében szeretnénk élni a kilksrtékelés lehésegeivel is.

Az értékelés torténhet:

- kllénb6d jellegi értekezleteken, - didkkozigpgsen,

- megbeszélés soran, ertékeiterjaval, - négyszemkozti beszélgetés alkalmaval

- Onértekeléssel, - dokumentumok elemzése alapjan,

- beszamolok alapjan, - niisités soran,

- jelentés(ek) alapjan, - csoportos értékelés kbuat,

- kérdbives modszerrel, - klimateszt alapjan 6sséegtekelés soran,
- minéségi, mennyiségi értékelés alapjan, - székgdlemeény alapjan.

» A TANULOK MUNKAJANAK , AZ OSZTALYKOZOSSEGEK FEJL ODESENEK ERTEKELESE

Az osztalykozosségek tevékenységétotidsét az osztalhokok minden tanév végén irdsban
értékelik.

Ertékelési szempontok:

* Az osztalykdzosseg életét jelletniegfontosabb adatok (Iétszam, fidk - lanyok aranyja
tanulok, tavozok)

» Az osztaly szocialis 6sszetétele (a csaladok slietialyzete, a csaladok kulturalis elvarasai,
gyermek- és ifjusdgveédelmi munka)

* A tanulési teljesitmény (tanulmanyi atlageredményakulasi nehézsegekkel kigzthnulok,
bukasok, kiinok, a tehetséges tanulék eredményei).

» Az osztalykdzosség tarsas szerkezete, a kozogsekfilsa (szociometria, a kbzdsség réteg-
zédése).

* Neveltségi szint (magatartés, tarsas viselkedéBedmkedési és magatartasi nehézségekkel

kizds tanulok).

» A koz0Osségi tevekenység (6nkormanyzas szintje, kprégramok és rendezvények, tandran
kivili foglalkozasokon valé részvétel).

» A szibkkel valé kapcsolat (a csaladlatogatasok, a fogadkoés a szl értekezletek tapasz-
talatai, a sziflk nevelési elvei és elvarasai, a skikapcsolata az iskolaval).

Minden felsorolt tertleten belil meg kell hataroamialapvet pedagogiai feladatokat:

- Milyen valtozasok torténtek? - Milyen (j probléknélentkeztek?
- Milyen beavatkozas latszik céls#rek? - Melyek a fejlesztési célok?

A tanuldék magatartasaval, szorgalmaval és tanulimanypkajaval kapcsolatos értékelési felada-
tokat a helyi tanterv tartalmazza.
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» A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELES SZEMPONTJAI ES ELJ ARASRENDJE

Alapelvek, elvarasok

» A fejleszé szandék elve
Az értékelés legyen alkalmas a munkasikerek, eragiedékimutatasara, a problematikus te-
riletek azonositadséara és a teljesitmény javitasanauld célok kijeldlésére.

* Asokoldalusaglve
Az értékelés térjen ki a vedetes a pedagogiai tevekenységben realizalodo imljéayekre
is, kbvetve a tényleges munkavégzés szerinti akatydz értékelés terileteit és modszereit
az igazgato az érintettek javaslatainak figyelenwdielével hatarozza meg.

* A méltanyosséag elve
Kezeljen minden egyénre vonatkozé adatot bizalmasarrintett szamara minden réla fel-
vett adat legyen hozzafériefTérekedjen objektivitasra; csak olyan terlletekiesgaljon,
amelyek6l megfeleb adatok allnak rendelkezésre.

* Akivitelezhefségelve

Az értékelés tervezésekor figyelembe kell venreradelkezésre allo &orrasokat, torekedni
kell az idbvel, pénzzel és munkademel valo takarékos gazdalkodasra.

Elvarasok az értekek felé:
» tényszeili adatokkal biztositsak az értékelés megalapozditsag
» vegyek figyelembe a munkamegosztasbol &esgl/éni sajatossagokat,
» adjanak lehétséget az értékeltnek, hogy kifejthesse vélemeényét,
» tartsdk be az adatkezelésre, titoktartdsra vonatkpabalyokat, megallapodasokat.

Elvarasok az értékeltek felé:

* mikddjenek egyitt az értekiddkel az ertékelés folyamataban, dnértékeléssetssdga
teljesitményértékelést,

» fogadjadk bizalommal az értékél megallapitasait, hasznaljak fel sajatdfd@sikhtz az
épio kritikat,
* 6szintén nyilvanitsanak véleményt az értékelésgatdaatban.

A pedagogusok neugloktatd munkajanak értékelését az alabbi és améeflési rendszer szem-
pontjai alapjan az ellénzésre jogosultak végezhetik.
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A TANITASI ORAK MEGFIGYELESENEK ES ERTEKELESENEK SZE MPONTJAI :

Az Ora célja és tartalma

Helyesen hatarozta-e meg a néweet Ora oktatasi €s nevelési céljat?
llleszkedett-e a tandra az éves, illetve a témakiviezésbe?
Van-e eltérés a tanmenetben az adészdkra tervezett témaktol, tananyagtol?
Az ora tartalma (a feldolgozott tananyag) megfedelt

- a szakmai (pedagdgiai) szempontoknak,

- a tudomanyossag elvének,

- a tanulok életkori sajatossaganak?

Az 6ra felépitése és szervezése

Az ora felépitése megfelelt-e a feldolgozott tamemak, az adott didaktikai feladatnak?
Milyen az ora technikai szervezése, a néwdbbeosztasa?

Sikerult-e kihasznalni az 6ra minden percét tamalaaunkara? Mennyire szervezett a ta-
nulok tevekenysege? Volt-e Uresjarat?

Milyen szervezeti formakat alkalmaz a névaltanéran (frontélis, csoportos, egyéni tevé-
kenység)?

Szervezett-e differencidlt munkéat a né#eMelyek a differencialas szempontjai?

Az 6ran alkalmazott médszerek

Milyen modszereket alkalmazott a neévalbemutatasra, szemléltetésre?
(tanari magyarazat, nyomtatott taneszk6zok, szesttiészkozok, kisérlet stb.)

Megfeleb volt-e ezek didaktikai szerepe, céldzeolt-e a felhasznalasuk?

Milyen médszereket alkalmazott a nevelz ismeretek rogzitésere, a képességek fejlesz-
tésére?

(Ismétlés, koncentracio, vazlat készitése, résetmglalas és dsszefoglalas, az ismeretek
gyakorlati alkalmazasa, gyakoroltatas, az onaldiléss modszerei stb.)

Milyen modszereket alkalmazott a nevak elletdrzésre és az értékelésre?
- Az ellerbrzés formai: szdbeli vagy irasbeli?
- Folyamatos-e az ellérzés és értékelés a tandran?
- Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésme&gfeleb-e ez?

A hazi feladat kijeldlése mennyiben szolgalta atamg feldolgozasat?

Biztositotta-e a nevéla tanulok érdekldésének felkeltését? Milyen volt a tanulok moti-
valasa?

Az éran alkalmazott médszerek megfeleltek-e azcétgnak, a tananyagnak és az adott
didaktikai feladatnak?
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A tanulok munkgja és magatartasa

Milyen volt a tanuloi aktivitas, figyelem?
Hogyan alakult az 6ran az aktiv, a passziv ésiteren(rendetlen) tanulok aranya?
Milyen a tanulok tantargy iranti érdéklése, motivaltsaga?

Milyen az osztalyban a fegyelem?
(Van-e kialakult munkarend? Mi jellemzi a tanuldkelkedését, hangnemét? Hogyan fo-
gadjak a tanuldk a nevilutasitdsokat? Torténik-e fegyelmezetlenség az?jra

Milyen a tanuldk kapcsolata a nefret!?
Milyen a tanuldk kapcsolata egymassal?

A neved munkaja, egyénisége

Mennyire tanuldsra, munkara 6sztéra pedagogus egyénisége? Mennyire baratsagos,
biztatd, egyutt éxz?

Mi jellemzi a neveb beszédkultarajat, kerdésfeltevését?

Jellemzi-e a nevét: felkésziiltség, tudatos tervezeés, rendszerebteetkezetesség, tire-
lem, tekintély?

Vannak-e a nevéhek Ujszei Otletei, elgondolasai?
Milyen a neveb kapcsolata a gyerekekkel?
Tiszteletben tartja-e a neveh gyerekek személyiségét?

Adddott-e tudatosan tervezett vagy spontan nevskisiacio az 6ran?
Hogyan oldotta meg ezeket a n&vel

Milyen a tanterem rendje, tisztasaga?

Az Ora eredményessége

El tudta-e érni a nevéla kitizott didaktikai €s nevelési célt?
Meggy6zodott-e a nevél az éra eredményességier

Milyen jartassagok és készségek kialakitasat, ls&pek fejlesztését segitetté alneve-
16?

Milyen meértékben jarult hozzd az o6ra a tanulok ésukdadsanak gazdagitdsahoz?
(Pl: 6nall6 tanulds modszereinek megismertetésé,obrasds gyakoroltatasa, szébeli és
irasbeli kifejepkészség fejlesztése, problémamegoldd gondolkoddzefilggések felis-
merése sth.)

Adott-e a tandra valami pluszt a tanuloknak a tgagan kivil?
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A PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELES SZEMPONTJAI

Munkafegyelem, a munkahoz valo viszony

» A munkakari kotelességek teljesitese.

» A pedagdgiai program nevelési és oktatasi feladakavégrehajtdsa, a helyi tanterv meg-
valositasa.

» Az iskola bel§ szabalyzatainak betartasa.

» A tanitasi 6rak és a tanoran kivili foglalkozasoktes és eredményes megtartasa.

» Az ugyeleti munka pontos, fetedségteljes ellatasa.

» Pontos adminisztraciés munka (formai kdvetelménpekaridk, kilalak, pontossag).

» A kulonféle feladatok pontos, hatasie tortérd megoldasa.

» A rabizott osztalyterem, szaktanterem legyen gootdoapolt és pedagdgiailag szaksizer

Szakmai felkésziltség

» Az iskolaban hasznosithaté és mobilizalhato szaddiépsek szama, alkalmazasa.
» Idegen nyelvek ismerete, nyelvvizsga.
* Publikaciok szakmai folyoiratokban, kiadvanyokban.

Tovabbképzéesekben valo részvétel, onképzés
» A neveb onként keresi a tovabbképzés, onképzésdsebgeit.
» Tovabbképzéseken valod részvétel.

* Milyen szinfi tovabbképzésbe kapcsolddik be a néveftanfolyam, felsfokd képzes,
szakvizsga stb.)

» A tovabbképzéseken tanultakat munkéjaban haszaoésja lehéségekhez mérten to-
vabbadja a nevélestiilet tagjainak.

Személyes példamutatas

» A tanulokkal, a szidkkel, a nevaitarsakkal szemben betartja a pedagdgus etika atapve
normait.

» Magatartasa, viselkedése, munkahoz valé viszonlgmpéitatdé a tanuldk és a tébbi neve-
|6 szamara.

Tanulasiranyitas, a tanérai oktato-nesehunka szinvonala
» El6zetes felkésziilés a tanitasi orara.
* A motivalas, differencialas, tanuldi aktivitas faiingés mértéke.

* A tanuldk életkordhoz, a didaktikai feladatokholestked moddszerek, szemléltetés,
szervezeti formak, ell@nzés és értékelés.
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* A tanulok munkaja és magatartasa a neovedjan.
* A neveb munkaja, megnyilvanulasai a tanitasi 6ran.

* A neveb tandrai munkaja 8teqiti-e a tanulok fejdését (tudasuk gyarapitasat, személyi-
séguk alakulasét)?

« A tanulok eredményes (hasonlé szinten tdftéiomvabbhaladasa a magasabb évfolyam-
okon (fel$ tagozat, kozépiskola).

A tandran kivili nevélmunka, az osztaioki munka eredmeényei, kézosségformalas

* Megfeleb magaviseldt, az iskolai munkaban aktiv osztalyk6zosség, napkesoport ki-
alakitasa.

* A nem osztalybnokkeént iranyitott tanuléi kozosség (pl.: szakkgpprtkor, énekkar stb)
eredményes, kdzos tevekenysége.

* A problémas (veszélyeztetett, hatranyos, beilledz&e magatartasi és tanulasi zavarral
kizds) tanuldkkal val6 foglalkozas.

» Gyermekvédelmi feladatok ellatasa.

A tanulok tanéran kivili foglalkoztatdsa

» Szabadids programok szervezése iskolan kivil (pl. szinhdzzeumlatogatas, kirandu-
las) és iskolan beltl (pl. klubdélutan, karacsamymepseg).

 Iskolai rendezvények, tinnepélyek, évfordulék medezése.

* A nevebk, gyerekek és szék egyulttmikddését, kapcsolatatésits (k6zos) programok
szervezése, segitése, részvétel.

Az iskolai diakdnkormanyzatiddtetésében valod aktiv részvétel

» A diakdnkorméanyzati munka egy-egy részterileténahyiitasa, segitése.
» A diakdnkorméanyzati rendezvények szervezése, sagitéliigyelet.
* Iskolai szinti kirandulasok, taborok szervezése, segitése, riétzvé

A tehetséges tanul6k gondozasa

* Iskolai tanulményi, sport és kulturalis versenyestélkedk, bemutatdk, palydzatok stb.
szervezése, segitése, részvétel.

» A tehetséges tanulok részvételének biztositasallésstitése a kulonféle iskolan bellli és
kivuli versenyekre, vetélké#re stb.

* A neveb altal tanitott tantargybol a kézépiskolai felvétadlért eredmények.

A felzarkdztatasra szoruld tanuldék gondozasa, deftese

» A gyenge tanulmanyi eredméhyemarado tanulok korrepetalasa, segitése.
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» A tantervi kdvetelmények teljesitésénekselgitése a veszélyeztetett, a hatranyos helyze-
td, valamint a beilleszkedési, magatartasi és tano&®zségekkel kuddanuldknal.

» A tanulok felkészitése javito vagy osztalyozé véarsg
» Eredményes kdzeépiskolai jelentkezéssebitése az @b felsorolt tanulok esetében is.

Folyamatos, aktiv részvétel a neltestilet és a szakmai munkakdzdsségek tevékengségéb

» Szerepvallalas a munkakdzésseg, a rigeslilet aktualis feladataiban.

* Részvétel a kilbnbdAeladatok megoldaséra alakult nérehunkacsoportokban.

» Onkéntes feladatok vallalasa a névestiileti feladatok megoldasaban a célok eléréséért
» Oktatasi segédanyagok, szemléités méseszkozok kidolgozésa, kdzreadasa.

* Bels tovabbképzések, @dasok, bemutato orak szervezése, megtartasa.

Az iskolai munka eredményességenek javitasa

» Palyazatokon val6 részvétel, ezek eredmeényessége.
* Az eredményes palyazatok céljainak megvaldsitagaldabekapcsolodas.
» Az iskolai alapitvany rilkodésének segitése.

» Az iskolai munka javitadsa Uj 6tletekkel, az 6tlekbkitelezése, megvaldsitasa.
(innovécio)

A neved killonbdd megbizdsainak eredményes, j0 szinvonalu teljesités

» Az alkalmankeéent vagy folyamatosan végzett tevékégysedménye, misége.
(pl.: iskolai rendezvények, Unnepélyek stb.)

Munkakdri kotelezettségeken tuli feladatvallalasok

» Dijazéas nélkuli iskolai feladatok vallalasa (szertéeszerzések stb.)

» A palyakezd vagy iskolankban djonnan kerilt neMelmunkéajanak, beilleszkedésének
segitése.

+ Onként vallalt feladatok, megbizasok a nétestilet kozosségi életében.
(rendezvények, kotetlen 6sszejdvetelek szerveségégse, reszvétel)

Megfeleb kapcsolat a tanuldkkal, a sZiikel és kollégakkal
» Elfogadast, figyelmet, megértést, joindulatot sagéstilus, hangnem és viselkedés, vala-
mint a személyiség tiszteletben tartasa mindharanyban.

* A neveb a szub felé ellatja az iskola képviseletét, pedagdgiaatsot ad, torekszik az
egyuttmikodésre.

* A neveb rendszeres kapcsolatot tart a rabizott tanuloecsapbbi pedagdgusaval (osz-
talyfonok a szaktanarokkal, napkozis csoportuezet osztalybnokkel, szaktanarok az
osztalybnokkel és egymassal).
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Kell§ figyelem, érdelddés, megbecsulés és joindulat a n&aesak fele. Egymas segite-
se, a tapasztalatok atadasa. Eszrevételek, bkaktmadasa.

Az iskola képviselete

Részvétel a szbil munkakdzosség altal szervezett rendezvényekek, segitése.
Tudositasok készitése és kdzreadasa az iskolaal|letéedmeényeivel kapcsolatban.

Bekapcsolddas az iskolan kivili szakmai-pedagotjietye erdekképviseleti tevekenyse-
gekbe.

Erdekbdés a varosi rendezvények, események irant, aagionészvétel.
Aktiv részvétel, tisztségek vallaldsa a varos thabai, kulturalis, sport stb. életében.

A VEZET Ol FELADATOKAT ELLATOK TELJESITMENYENEK ERTEKELESE

Az értékelés szempontrendszere

Pedagdgiai munka: elkoteledés az értékek, a folyamatos fejlesztés mellett
Szakmai felkészUltség, féfés

A neveb-oktaté munka feltételeinek megteremtésében vaipvéiel:
személyi (pl. kivalasztas, tamogatas), targyi (bele&, palyazatok, a targyi kornyezet al-
lapotanak megdévasa és fejlesztése)

Humaneéforras-fejlesztés, gazdalkodas

Folyamatos, pontos, megbizhaté adminisztraciokeuség, illetve annak ellérzése
Feladatvezérlés, iranymutatas, dntevékenység

Kreativitas, innovacio

Ellenérzés, értékelés, 0sztdnzés: objektivitas, rendsgége aifeszités és teljesitmény
iIsmerete

Munkatarsakkal val6 kapcsolat: informalas, tamogdiglesztés, konfliktuskezelés

Hatékony egyuttiikodés az intézmény kdzvetlen és kdzvetett partverdiozzajarulas a
partneri elégedettség noveléséhez.

Vezeti példamutatas, személyes részvétel az intézmde§ bkddési rendjének kiala-
kitasdban és fejlesztésében.

Hatékony és eredményes veézdevékenység a vezetési feladatok (tervezés, szésy
dontés, irdnyitas, ellérzés, értékelés) ellatasaban.
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ELJARASREND

Ssz.| Tevékenységek/feladatok Modsz,e 4 Hatérid 6 Felelés
Magyarazat
MIT? HOGYAN? MIKOR? KI?

1. Az éves feladatok tervezese: Minden év | Intézmeényvezét
intézményi munkaterv, szeptember | Munkak6zdsseg-
IMCS terve, munkakdzossé- 20-ig vezebk, IMCS
gi munkatervek, egyéni fel- Pedagogus
adatok

2. Az adott tanévben értekelés+ejleszd értekelés | Minden év | Intézményvezeét
re kerub vezetk, pedagogu+ Minden tanévben | szeptember | Igazgato helyettes
sok és értekélk megneve- | 10 pedagogust értér 20-ig IMCS vezetbje
zése kellnk, a vezéi

ciklus alatt minden-
ki sorra kerdl

3. Ertékelési informaciok dy- | Adatgyijtés Minden év | Az értékelt peda-
tése Az adatgyijtés az | marcius 1-ig | gogus ,vezeii”

eléz6 értékelés ota igazgato, helyette-
eltelt idsszakra vo- sek, munkak6zos-
natkozik ség-vezeik, IMCS

4. Az értékelt pedagdgus onér-Az értékelési szem{ Minden év | Ertékelt pedagdgus
tekelése pontrendszer men-| marcius 1-ig

tén
5. Az informaciot gyijté veze- | Az egyes értékelt | Minden év | Intézmeényvezét
tok megbeszélése pedagdgusokrol az| aprilis 15-ig | Minéségugyi veze-
értékelési szem- to
pontokhoz 6ssze-
szedik az informa-
ciokat — pedagogu-
sonként kulon-
kulon.

6. Az értéked megbeszélés | Az értékelt ésaz | Minden év | Ertékeb
lefolytatasa értékeb megbeszeé-| aprilis 30-ig

lése — értekélinter-
ju;

7. A fejlesztések ellémzése, | A legkevésbé jo Iskolavezetés, ér-

ertékelése teljesitményt nyujto tékebk
pedagdgusok tevé-
kenységének rend-
szeres ellefrzése

8. A kovetked értékelés éke- Minden év
szitése szeptember

20-ig.
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INTEZMENYEK VEZET OIVEL KAPCSOLATOS ELVARASOK (OMIP 3.7.fejezete))

Az intézményvezit vezafi kézs

égeivel kapcsolatos elvarasok

Az intézményvezét mindennapi munkaja soran iitjon magas sziitszerved, iranyitasi kész-
sége. Az intézményvezemunkaltatdi munkaja, illetve a partnerekkel vadpksolat soran kin-
jon magas szifit egyuttniikodési, kézdssegalkotasi, kommunikacios kézségey Nangsulyt
fektessen az intézmény menedzselésére.

Az intézményvezikt szakmai fel

készultségével kapcsolatos fenntirtarasok

Fenntart6i elvaras

Intézményvezétfeladata

Az intézményvezétaltal veze-
tett intézményben magas s#int
legyen a nevéloktaté munka
mindsége.

A pedagdgiai, nevelési programok és a helyi taeferv
felllvizsgalata és médositasa soran a magadigrave-
|6- oktaté munka legyen az éifleges.

A pedagdgiai gyakorlatban ennek megiélektatasszer-
vezesi-és modszertani eljarasok tervezése.

Az intézményvezéttanigy-
igazgatasi munkéjat a jogsza-
balyok, a szakmai normak, és
partneri igények figyelembe
vételével végezze.

Jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése, aggn
dokumentumok jogszabalyoknak megfélekzetése, a
goartnerekkel valé folyamatos kapcsolat

Az intézményvezétmunkalta-
téi munkajat a jogszabalyok, a
szakmai normak, és a partneri
igények figyelembe vételével
végezze.

Jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése, akidu
tatdi dokumentumok jogszabdalyoknak megfelstzetése
a munkatarsakkal valé folyamatos kapcsolat
Elkdtelezett, szakmailag magasan képzett pedagkgts
alkalmazzon

Az intézményvezétaz intéz-
ményben folyo gazdalkodasi
munkét gy iranyitsa, hogy az
intézmeény jol gazdalkodjon

Az intézmény a jovahagyott éves koltsegvet&sirahy-
zatainak, az dnkormanyzati koltségvetés vegrehajtas
balyairdl sz6l6 kdzgilési hatarozat élrasait az intéz-
mény maradéktalanul teljesitse.

Az intézmény szinvonalasiikodéseét a koltségvetesi ke
rethl biztositsa.

Gondoskodjon a vagyon mi&agéseéél.

A lehettségeknek megfelékn gyarapitsa az intézmeény
vagyonat.

A lehetségeknek megfelébn intézmeényfejlesztéseket
valésitson meg.

Az intézményvezétmikodjon
egyutt a fenntartoval

Konstruktiv egyuttrikbdés a fenntartd hivatallal
Pontos adatszolgéltatas

Szinvonalas beszamolok

Hatéaridbk betartasa

Az intézményvezétismerje a
jogszabalyokat, a jogszabalyol
valtozasait folyamatosan kisér
figyelemmel.

Jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése, td&zin
ményi dokumentumok jogszabalyoknak megteledze-
@ése, az intéezmény jogszabalyoknak megialdnyitasa,
vezetése

(0]

49



> INTEZMENYI ONERTEKELES

Erre vonatkozéan az OMIP az alabbiak szerint reed:

.Intézmeényi dnértékelés

A minéségfejleszi csoport elkészitése alapjan a nefstilet minden évben elkésziti a tanév

munkajarol sz6l6 éves beszamold részeként az IMHPfbglaltak megvaldsitasarol sz6lo értéke-

lését, és megkulldi az Oktatasi, Kdamlodési és Sport Osztaly részére minden év jalius 7-ig

Az IMIP megvalositasat ertélkiebeszamoldval kapcsolatos fenntartoi elvarasok:

- Az értékeb beszamolonak tényekre, adatokra alapozva tartaiméell az IMIP-ben megha-
tarozott mihségcélok megvaldsitdsaban az adott évben elémérgaket és a hiAnyossago-
kat, valamint az esetleges eredménytelenség okéitakasat.

— Az értékelés alapjan meg kell hatarozni az IMIBderényes megvalositasat sédéjlesztési
celokat.

A fejlesztési célok megvalositasara késziljenelngzményi munkatervben intézkedési tervek,

amelyek megvalositasat a kovetkexi beszamoldban értékelni kell.

Teljes kori intézményi onértékelés
A minéségfejleszi csoport alkészitése alapjan a nedtstilet az intézményvesdetmegbizas
lejarta ebtti évben teljes kdr intézményi onértékelést végez az IMIP-ben kidotgomodszerek

és rendszer szerint.”

Az intézményi onértékelésa tanév végi beszamoldbol és az IMCS értékeli sdib

Az IMCS feladata az IMIP szerinti tkodés és eredményesség vizsgalata. Ennek érdekében
évente értékeli a munkatervében meghatarozottdmédeljesitését, illetve a fenntartd altal kért

szempontoknak valé megfelelést.

Az intézmény nevél - oktatd munkajat amazgatdo— a pedagogusok és a munkakozéssegek be-
szamoldi alapjan, a s#ild és a tanuldk véleményének figyelembe vételévalinden tanév veé-

gén atfogoan értékeli.
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A neveb - oktatd munka intézményi szinfi értékelésének szempontjai:

A neved - oktatdo munka személyi és targyi feltételeinakudbsa

az iskola személyi és targyi feltételeire vonatktegiontosabb adatok
a gazdasagi, pénzugyi helyzet értékelése

A tanitasi - tanulasi folyamat értékelése

tanulmanyi atlageredmények (tantargyanként, osa&ignt)
kitiinok, tantargyi dicséretek, bukasok

tantargyi értékelések (ks bel§ mérések)

a felzarkoztatas és tehetséggondozas eredmeényei

a versenyeken, palyazatokon elért eredmények

A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztapssblatos nevéltevékenység értékelése

magatartas, szorgalom
gyermek- és ifjusdgvédelem
az osztalyktzosségek f@jlése
a diakonkorméanyzat munkaja
szabadids tevékenyseégek

Az IMCS beszamoldja

A munkak6zdsségek tevékenysége (a munkakozossél-vegzamoloi alapjan)
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A teljes korii intézményi onértékelésa tanév végi értékelések és az IMIP szerinti mé&rékap-

jan készil az intézményvegetegbizas lejarta étti évben az aldbbi szempontok szerint:

* Az intézmény személyi és targyi feltételeinek &aku
- az iskola nikodését jellemi legfontosabb adatok
- humanebforras fejlesztés, pedagogus tovabbképzés
- agazdasagi, pénzugyi helyzet értékelése
- aziskola allapota, felszereltsége

» A tanitasi - tanulasi folyamat értékelése
- tanulmanyi atlageredmények
- kitiinok, tantargyi dicséretek, bukasok
- tantargyi értékelések (kifies bel§ mérések)
- afelzarkdztatas és tehetséggondozas eredményei
- versenyeken, palyazatokon elért eredmények
- tovabbtanulas

» A személyiségfejlesztéssel, koztssegfejlesztapssblatos nevéltevékenység értékelése

- magatartas, szorgalom alakulasa
- gyermek- és ifjisdgvédelem

- az osztalyk6zosségek féjlese

- adiakdnkormanyzat munkaja

- szabadids tevékenységek

* Az intézmény iranti érdefdés és elégedettség
- beiskoldzasi mutatok
- partneri elégedettség
- kapcsolatrendszer

* Az iskola nikodése
- apedagogiai és gazdasagi munka tervezése és &é\sakmai, adminisztrativ)
- tanlgy-igazgatasi tevékenyseég (szabalyzatok, tamodgymentumok vezetése)
- szervezettség
- informaciéaramlas, kommunikéaciod, konfliktuskezelés
- nyitottsag, kul§ kapcsolatok
- ceélok, innovéacio

* Az igazgato és az iskolavezetés tevekenysége
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Az intézményi onértékelés funkcioi:

» Az iskolank céljainak az eredményeinkkel valo 0ssgese.

» Az iskolahasznéalok elégedettségenek vizsgalata.

» Intézménylnk pedagdgiai édikbdési tevékenységének, folyamatainak elemzéskyz@iér-
tékelés, problémafeltaras)

» Az Onértékelés segitségével dontéshozatal a fejasliz

» A fejlesztési folyamatok végig vitele altal az arethyesség javitasa.

Az intézményi dnértekelés rendje és folyamata:

* Az intézményi onértékelés minden tanév végeén, jastéol intézmeényi 6nértékelés az in-
tézményvezéi megbizas lejarta é&tti évben torténik.
Az onértékelések konkrétddontjat és felélseit az intézmény vezetése jeldli ki, és az éves

munkatervben rogziti.

* Az Onértékelés modszerei: dokumentumelemzés okéad felmérés, team munka, addigy
tés, otletroham, SWOT, interja.

» Az értékeb folyamat Iépései:
1. A csoportok 0sszetételének és munkajanak megtesgezé

2. Az egyes témakorok feldolgozasdhoz segédanyag fewdsor) biztositdsa a csoportok
részére.

3. A csoportok adatdijtése és feldolgozasa.
4. A csoportok prezentécidja tantestileti ertekezésetében.
5. Nevebtestlleti kiegészitések, vita, legitimacio.

* Az Onértékelés eredményénsszefoglald készil, melyet a teljes munkataisied ismertetni
kell.
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3.6. A partnerkdzpontl miikodés

Cél:
- Az érdekelt felek igényeinek és elégedettségéneateiése
- Az igények elemzése
- A célok és a prioritasok meghatarozasa, illetve osddsa
- Intézkedési terv készitése és megvaldsitasa
- Az intézkedési tervek megvalositasanak értékelése
- Korrekcios terv készitése és megvaldsitasa

A mitkbdés folyamata

Partnerkézpontisag

szerinti niikddés

Bemenet

Erdekelt felek igényeinek,
elégedettségének mérésére
alkalmas médszerek meghata-
rozasa, felllvizsgalata

Minéségiigyi vezet

l

jévahagyas

igazgatt

Kimenet

Tanuléi felmérésszkozei

Szubi felmérés eszkozei

Pedagodgusok, alkalmazottak
Igény — elégedettség felmérés

mellékletek ¢

Erdekelt felek igényei-
nek, elégedettségének
felmérése

A felmérési értékelési
szabalyok szeril

l

Kitoltott
felméro lapo
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Kitoltott
felmé

lapok

Felmérés eredményének
irasbeli rogzités

Min. fejl., értékeb team

v

Igények felmérési ered-
ményeinek nyilvanossa
tétele

Min. vezeb

v

Igények elemzése

felmérési
eredmények

Min. fejl. ért. csop.

Elemzés a partnerek
elégedettségér és
igényeibl

Elemzés a partnerek
elégedettségérés
igényeill

Célok, prioritasok

—> meghatarozésa,
maédositasa
— > igazgato, vezéség

!

Célok jévahagyasa

tantestile

Intézményi célok
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Intézményi célok >

Intézkedési
terv

igazgato, vezéség

!

intézkedési terv
jévahagyasa

igazgato

!

Intézkedési terv megvaldsitasa

Felebsok

A 4

intézkedési terv

Intézkedési terv megvalésitdsanak
értékelése

A 4

Min.vez., min.fejl. és értéké&lcsop.

Teljesitési
jelentés

Teljesités jelen-
tése

—»

\ 4
Korrekciés terv

készitése —

inazaat6d. mk.ve.

Y

Korrekcids terv végrehajtasa

Felebsok

|

Korrekciés terv
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Erdekelt felek igényeinek, elégedettségének felméigértékelési szabalyai

Célesonort Mérés Mintavétel Felmérés | Felmérést Elemzés Ertékelés modja Nyilvanossagra-
P eszkbze | meghatarozas | gyakorisaga VEéQzi Ertékelés eszkoze hozatal
el6z6 évivel 6sszevetve tantestileti
o . , oszt. Bk e3<ce| tablaza}t qlapjan, ertekezlgt 3
Tanulok kérdsiv é?/.fc:aISaYrﬁ mgr\cl:?l?stﬁan IMCS IMCS részletesen értékelve |/prezentacioé/
y valtozast kiemelve didk kuldott koz-
(diagram) gyiles
el6z6 évivel dsszevetve tantestuleti
- o . . oszt.Bk e?«:el tablaza}t qlapjan, erteke;let
Szuisk kérdsiv éff/'fcﬁsatﬁ méer\cl:?l:lstte;an IMCS IMCS részletesen értékelve |szubi érte-
y valtozast kiemelve kezlet
(diagram) /prezentacio/
Tantestiilet kérdsiv teljes excel tablazat alapjan | antestiileti
Ipedagogus  tantestillet |az intéz- IMCS IMcs | diagram, értekezlet
dolgoz6k/ ményvezeti jelentés irdsban Iprezentacio/
_ megbizas
Technikai | . . teljes € excel tablazat alapjan | technikai
és gazd. tec n'da' létszam ~ |€évben IMCS IMCs | diagram, dolgozoi
dolgozdk s?;giggzlga; jelentés irasban értekezlet
vezet kibdvitett |y sravente IMCs | Excel tablazat alapian | insyitett
Vezek P vezebi e IMCS - diagram g
kerdsiv 2 marciusban vezebje |. ., vezebseqi
létszam jelentés irasban

Feladatok, felebsségek:

A mérest az IMCS végzi az osztélgbkok és a kdzvetlen munkahelyi vetebevonasaval. Az elemzeés értékelés az IMCS fedadat
vezetség segitségével, thmogatasamaliokumentumok tarolasarol az eredmények nyilvanosgyra hozatalarol a minsségugyi
vezet gondoskodik
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A partnerek igény- és elégedettség vizsgalat elersgéek szempontjai

» Tartalmazzon 6sszehasonlito elemzeést az intéznmdrelési, oktatdsi programjaval.

» Hatarozza meg a partnerek igényeinek fontossargrsdjét, végezzenek dsszehasonli-
t6 elemzést a partnerek elégedettsége és igéngéitkazonossagok, eltérések, lehet-
séges okok/.

» A visszatéb vizsgalatok esetén az elemzés terjedjen ki a zédimkra is /trendvizsga-
lat/.

« Az OMIP-ben meghatarozottak szerint terjedjen kiezebi munkaval kapcsolatos

munkatarsi elégedettség mérésére is.

Feladatok, felefsségek:
* Az elemzést a mitségfejleszi es értékdl team tagjai irasban készitik el. Az elémz
munkaba a szakmai kdzosséget is be kell vonni. luhentum taroldsardl, az ered-

meények nyilvanossagra hozatalarél a ésiggigyi vezét gondoskodik.

Az OMIP partneri elégedettségmérésre vonatkozo reralkezései3.6.3. fejezet)

A minéségfejleszi csoport elkészitése alapjan a nedigstlilet — legaldbb — az intézményve-
zei megbizas lejarta étti évben az IMIP-jében meghatarozottak szerintnaar elégedett-
ségmeérést végez. A partneri elégedettségmeérésniedl Kerjednie a vezét munkaval kap-
csolatos elégedettség mérésére is. A partneri ddfigégmérés eredményeit a fenntarto fel-

hasznalja a vezé&tmunka értékeléséhez.

A vezeti munkaval kapcsolatos munkatarsi elégedettség ségek minden intézményben

k6z0s szempontjai:

Szervedkészség

Iranyitasi készség

Egyuttmikodeés a partnerekkel (munkatarsak, tanulok,ézil.)
Kdzosségalkotas képessége

Kommunikacios készség

S T o

Az intézmény menedzselése
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4. A MIN OSEGIRANYITASI PROGRAM ERVENYESSEGE , ERTEKELESE

Jelen programuné&rvényesseégdeje
2007. szeptember 1.— 2012. augusztus 31.

s 7

A mingségiranyitasi program értékelése

* A fenntartéi elvarasoknak valé megfelelést az igaadgranyitasaval a nevéstilet fo-
lyamatosan figyelemmel kiséri, tervezése és emdketoran meghatarozd szempontként
kezeli.

* A mindségiranyitasi programban megfogalmazott célok kExlé#ok megvaldsulasat az
IMCS az alkalmazotti k6zdsséggel folyamatosan dljaga tanév végi beszamolok ré-
szeként értékeli.

» Ha az értékelések tobbsége megfelel koncepciénésaz elvarasoknak, nésegiranyi-
tasi programunkat teljesitettnek tekintjik.

A mingségiranyitasi program modositasa

* A mddositds madja, lehetséges indokai:
- A modositast éidézheti jogszabalyi valtozas, felllvizsgalati Kérettség.
- A mddositas az 6nvizsgalat alapjan torténik, szijllkesetén kitsszakeérdt is igénybe
kivanunk venni.
- A lényegi valtoztatast igényljavaslat elbiralasanak hatarideje a bejeleditézami-
tott fél év, hogy kellen megalapozott legyen.
* A moddositast kezdeményezhetik: az alkalmazotti k8eg egyszértobbsége
a szubi szervezet vezésége

a fenntarté

A modositéas eljarasi szabalyai ugyanazok, mintrasdigiranyitasi program jovahagyasae.
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5. ELJARASI SZABALYOK

* A mingségiranyitasi program jovahagyasanak eljarasi sgaiba kozoktatasi torvény tar-
talmazza.
Ennek alapjan feladatunk:
- a szl szervezet véleményeének kikérése
- a didkonkorméanyzat véleményének kigéré
- a nevétestilettel tortéh elfogadtatasa

- megkuldése a varos jedj¢nek jovahagyasra.

* A mingségiranyitasi programunkat a jovahagyas utan l€ikleagyunk nyilvanossagra
hozni.
Hozzaférheivé kell tenniink minden érdéklé szamara. A teljes valtozatot el kell helyez-
nank:
- a fenntarténal
- az iskola kényvtardban
- a tanari szobaban

- az iskola titkarsagan

Véleményezte Békéscsaba, 2007. marcius 27.

Pribelszki Péterné Barta Gabor
a szUbi munkak6zdsség nevében a didkénkormanyzat nevében

Elfogadta: Békéscsaba, 2007. marcius 27.

Papp Ferencné
a tantestilet nevében

Jovahagyta:
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